
 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

CENTRO DE CIÊNCIAS EXATAS, NATURAIS E DA SAÚDE 
CÂMARA LOCAL DE GRADUAÇÃO 

EXCERTO DE ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DA CÂMARA LOCAL DE 

GRADUAÇÃO (CLG) DO CENTRO DE CIÊNCIAS EXATAS, NATURAIS E DA 

SAÚDE (CCENS), DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO (UFES), 

REALIZADA NO DIA VINTE E OITO DO MÊS DE JANEIRO DO ANO DE DOIS MIL 

E VINTE E SEIS, ÀS DEZESSEIS HORAS, NA SALA DE REUNIÕES DA 

SECRETARIA ÚNICA DE GRADUAÇÃO (SUGRAD) – SETORIAL SUL, SOB A 

PRESIDÊNCIA DO PROFESSOR GLÁUCIO DE MELLO CUNHA, VICE-DIRETOR 

DO CCENS. ESTIVERAM PRESENTES OS SEGUINTES REPRESENTANTES: 

PROFESSORES ALANA NUNES PEREIRA DE OLIVEIRA (COORDENAÇÃO DO 

CURSO DE MATEMÁTICA LICENCIATURA – CCML); CAROLINE CIBELE VIEIRA 

SOARES (COORDENAÇÃO DO CURSO DE GEOLOGIA – CCG); EDMAR HELL 

KAMPKE (COORDENAÇÃO DO CURSO DE CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO – CCCC); 

MARCELO OTONE AGUIAR (COORDENAÇÃO DO CURSO DE SISTEMAS DE 

INFORMAÇÃO – CCSI); MARIA APARECIDA DE CARVALHO (COORDENAÇÃO DO 

CURSO DE QUÍMICA LICENCIATURA - CCQL); MICHAEL RUBERSON RIBEIRO 

DA SILVA (COORDENAÇÃO DO CURSO DE FARMÁCIA – CCF); PHILLIPE MOTA 

MACHADO (COORDENAÇÃO DO CURSO DE CIÊNCIAS BIOLÓGICAS 

BACHARELADO – CCCBB); RAMÓN GIOSTRI CAMPOS (COORDENAÇÃO DO 

CURSO DE FÍSICA LICENCIATURA – CCFL); TATIANA SANTOS BARROSO 

(COORDENAÇÃO DO CURSO DE CIÊNCIAS BIOLÓGICAS LICENCIATURA – 

CCCBL); E A REPRESENTANTE TÉCNICA SUPLENTE, JORGEANA ANTÔNIO 

AZEVEDO GONÇALVES. AUSÊNCIA: PROFESSORA FLÁVIA VITORINO FREITAS 

(COORDENAÇÃO DO CURSO DE NUTRIÇÃO – CCN). xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

“[...] 4. ORDEM DO DIA. 4.7. Documento avulso n.º 23068.070188/2025-31 – 

Relatório Temático das reuniões do Núcleo de Apoio Acadêmico (Nuac) com as 

Coordenações dos Cursos do CCENS/UFES. Documento enviado por e-mail, pela 

servidora Mirian Martins Teixeira, para leitura prévia e considerações. Em apreciação. 

Aprovado por unanimidade, conforme anexo a esta ata.” xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Confere com o original. 
Jorgeana Antônio Azevedo Gonçalves 
SIAPE 2363014   

Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.



 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

CENTRO DE CIÊNCIAS EXATAS, NATURAIS E DA SAÚDE 
CÂMARA LOCAL DE GRADUAÇÃO 

ANEXO DA ATA DA REUNIÃO DA CLG/CCENS/UFES DE 28/01/2026 

Relatório Temático do Núcleo de Apoio Acadêmico (Nuac) 

 

 

 

Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.



   

 

1 
 

 

Relatório Temático das reuniões com as Coordenações dos Cursos 

Centro de Ciências Exatas, Naturais e da Saúde - CCENS – UFES Campus Alegre 

 

 

Apresentação  

Este relatório reúne e sistematiza os principais pontos discutidos nas reuniões realizadas pelo 

Núcleo de Apoio Acadêmico e as Coordenações de Cursos do campus de Alegre no ano de 2025. 

As informações foram organizadas em quatro categorias temáticas — Formação e Desafios da 

Coordenação, Gestão de Processos Acadêmicos, Acompanhamento e Apoio ao Estudante, e 

Planejamento e Implementação de Ações — com o objetivo de consolidar os desafios enfrentados, 

as percepções institucionais e as propostas apresentadas para o aprimoramento da gestão 

acadêmica e da permanência estudantil.  

Em janeiro de 2026, o presente relatório passou por alterações pontuais em alguns itens, a pedido 

das coordenações dos cursos: Química, Matemática, Geologia e Ciências Biológicas Bacharelado. 
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1. CIÊNCIAS BIOLÓGICAS BACHARELADO 

 

1.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenação recém-empossada, mas com experiência prévia como subcoordenadores. 

• Desafios relacionados à sobrecarga de tarefas burocráticas, que consomem tempo e 

dificultam atenção a questões pedagógicas. 

• Baixo quantitativo do quadro de docentes, em comparação com outras IES, o que pode 

contribuir para impactos na gestão e a qualidade da formação. 

 

1.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• Necessidade de construção de um novo PPC para adequação às normativas da 

curricularização da extensão. 

• Problema da coexistência de três versões do PPC: inviável manter todas ativas. 

• Estratégia: migrar alunos da versão 2022 para a nova versão; os da versão mais antiga 

podem migrar sem prejuízo, pois não há obrigatoriedade da carga horária de extensão. 

• Excesso de burocracia nos processos de aprovação de PPC, mesmo em casos recentes, 

gerando lentidão e desgaste. 

• Sistemas acadêmicos que necessitam de atualizações para otimizar sua utilização e 

atender mais amplamente às demandas da coordenação. 

• Discussão sobre a aplicação do Art. 17 do Regimento de forma mais informatizada, com 

vistas à redução da burocratização. 

 

1.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Baixo índice de aprovação em Matemática Básica (1º período), ocasionando retenção em 

Estatística (2º período) e impactos em outras disciplinas que demandam conhecimentos 

matemáticos. 

• Estudantes chegam sem domínio de conceitos básicos (ex.: regra de três). Há necessidade 

de implementação de estratégias que fortaleçam a aprendizagem de conceitos básicos do 

curso . 

• Perfil dos estudantes em constante mudança, com novas demandas ligadas ao uso de IA 

e menor tempo de atenção. 

• Modelo curricular atual não atende plenamente ao perfil da geração atual. 

 

1.4 Planejamento e Implementação de Ações 

• Planejamento de reunião com todos os estudantes para apresentação e esclarecimentos 

sobre o PPC, visando ampliar o conhecimento acerca desse documento. 
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• Curso apresenta entrada e fluxo relativamente bons. 

• Centro Acadêmico bastante engajado, atuando como parceiro da coordenação. 

• Recomenda-se levar as demandas estruturais à Câmara de Graduação para formalização 

e encaminhamento institucional. 

• Ofertar formação para estudantes do 1º período sobre técnicas e métodos de estudo. 

• Estimular participação e aproveitamento dessas formações como atividades 

complementares. 

• Utilizar material em preparação pelo Nuac com objetivo de oferecer oficinas de orientação 

de estudos. 

 

2 CIÊNCIAS BIOLÓGICAS LICENCIATURA 

 

2.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenação experiente, mas ainda enfrenta sobrecarga de trabalho, o que reduz o 

tempo disponível para atividades docentes. 

• Necessidade de maior apoio institucional para orientar docentes sobre procedimentos 

acadêmico-administrativos e condutas éticas. 

• Dificuldade em lidar com demandas administrativas e pedagógicas simultaneamente. 

• NDE reestruturado, presidido pela Profa. Carolina. 

 

2.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• Calouros têm dificuldade na primeira matrícula, por desconhecimento do sistema. 

• Estudantes não respondem ao e-mail de convocação para o PAE, influenciados por 

veteranos que desvalorizam o processo. 

• Sistema da UFES considerado problemático: regra de aprovação (nota 7 direta / 5 na final) 

impacta na evasão e retenção. 

• Falta de comunicação assertiva com a Prograd, dificultando a gestão acadêmica. 

• Docentes sem informação quanto ao Art. 17 e demais normas institucionais. 

• Novo PPC em elaboração, impactado pelas novas DCNs da formação de professores. 

• Distanciamento crescente entre Bacharelado e Licenciatura, com resistência de docentes 

do Bacharelado em ministrar aulas para a Licenciatura. 

 

2.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Necessidade de maior acolhimento e orientação para os estudantes, especialmente 

ingressantes. 
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2.4 Planejamento e Implementação de Ações 

• Campanha institucional sobre Assédio Moral. 

• Elaboração de tutorial para matrícula.  

• Realização de oficinas modulares sobre temas relevantes (matrícula, Portal do Aluno, PPC, 

auxílios, ADA, canais de denúncia). 

• Orientação específica para denúncias de assédio moral. 

• Acompanhamento mais próximo em relação ao Enade, sobretudo para coordenadores 

mais jovens. 

• Promoção de gincana entre cursos na Semana do Estudante. 

 

3.  CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO 

 

3.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenação no final do primeiro mandato. 

• Experiência prévia: coordenador já foi subcoordenador; subcoordenador já atuou em 

mandatos anteriores. 

• Desafios: conciliar demandas administrativas e pedagógicas, especialmente diante da alta 

demanda de vagas e da sobrecarga de processos burocráticos. 

 

3.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• Aplicação do Art. 17: bloqueio de matrícula gerou trabalho adicional para a coordenação, 

que precisou solicitar desbloqueios antes de efetivar matrículas. 

• Problema de vagas: alta entrada, boa ocupação e baixa desistência → oferta insuficiente 

de disciplinas. 

• Vagas ocupadas por alunos periodizados, sobrando poucas para repetentes e 

desperiodizados. 

• Falta de comunicação entre Prograd, Coordenação e Departamentos: 

• Prograd exige oferta suficiente, mas departamentos alegam falta de salas e carga horária 

docente. 

• Docentes: dificuldade em substituir professores afastados por licença médica ou 

doutorado/pós-doutorado; baixa procura em concursos e processos seletivos de 

substitutos. 

• PPC: precisa ser reformulado; nova matriz curricular quase definida. 

• ENADE: previsto para o próximo ano. 

 

3.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Estudantes priorizam trabalho e estágio em detrimento do curso → faltas frequentes e 

reprovações. 
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• Desinteresse e falta de compromisso com o curso. 

• Saúde mental: aumento de atestados e solicitações de atendimento especializado. 

• Professores relatam dificuldade em conciliar provas em horários alternativos. 

• Suspeita de uso indevido de atestados em períodos de avaliação. 

• Orientação: conversar com estudantes sobre necessidades reais e buscar apoio das 

assistentes sociais. 

• Sugestão: levantar demandas nos colegiados e conselhos para incentivar criação de setor 

de inclusão e acessibilidade no campus. 

• Programas e registros: informações sobre MEI, PAE e PIC estão em planilha na ata do 

colegiado sobre ADA. 

 

3.4 Planejamento e Implementação de Ações 

• Infraestrutura: laboratórios não comportam grandes turmas; necessidade de ofertar 

turmas reduzidas (20 alunos). 

• Comunicação e divulgação: 

• Campus próximo à divisa de três estados (ES/RJ/MG), mas há pouca divulgação nos 

municípios vizinhos. 

• Sugestão: panfletagem no dia do ENEM, visitas às escolas, maior propaganda institucional. 

• Comparação: Ifes realiza panfletagem e visitas em escolas durante o ENEM. 

• Pontos positivos: oficinas já realizadas para estudantes. 

• Sugestões institucionais: 

• Programa de Orientação Acadêmica do CCENS para fortalecer pertencimento dos 

estudantes. 

• Divulgação dos atendimentos pedagógicos aos estudantes. 

• Oficinas específicas para calouros. 

• Incentivar criação de setor de inclusão e acessibilidade no campus. 

• Curso de Educação Especial será transmitido online para o campus em setembro. 

• Oficinas para reforçar motivação, compromisso com os estudos e assiduidade. 

• Formação de professores na área de Educação Especial Inclusiva. 

 

4 FARMÁCIA 

 

4.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenação em início de mandato (primeiros três meses). 

• Sobrecarga administrativa: maior dificuldade relatada foi a Aplicação do Art. 17 e, 

atualmente, a confecção de horários devido a conflitos de interesse. 

• Formação administrativa: coordenador sugeriu criação de programa de formação 

continuada voltado para cargos administrativos. 

• Relatou que a instituição não possui cultura de preparar quem assume funções 

administrativas. 

• Cursos da Progep não foram realizados por priorizar formação na área específica de 

Farmácia. 

• Dificuldade de acesso a informações práticas: manuais e tutoriais existentes são pouco 

operacionais, faltando instruções passo a passo. 
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4.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• Fluxo de trabalho da UFES: considerado pouco eficiente. 

• Contato telefônico inexistente, e-mails demorados, sistema de tickets sem resposta 

adequada. 

• Sugestão de repensar o fluxo e redimensionar servidores, setores e serviços nos quatro 

campi da UFES. 

• Aplicação do Art. 17: sobrecarga devido a solicitações de 3ª etapa de matrícula e 

cancelamentos fora do prazo. 

• MEI, PAE e PIC: informações sob responsabilidade da subcoordenação. 

• Curso registrou 13 desligamentos e ofertou 13 vagas no PSVS (vagas surgidas). 

• PPC: recém aprovado, em fase inicial de implementação. 

 

4.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Estudantes apresentam falta de planejamento e organização da vida acadêmica, 

impactando etapas de matrícula e cancelamento de disciplinas. 

• Falta de disciplina em aspectos essenciais do curso, gerando sobrecarga para a 

coordenação. 

• Sugestões do coordenador: 

• Agendar encontro com todos os estudantes para repassar informações sobre matrícula, 

sistemas, PAE, PIC etc. 

• Realizar oficinas para ingressantes, explicando desde o início o que são PAE e PIC. 

• Preferência que essas oficinas ocorram na primeira semana do semestre. 

 

4.4 Planejamento e Implementação de Ações 

• Criar tutoriais mais operacionais e práticos para coordenações (ex.: oferta de disciplinas). 

• Realizar seminário de introdução à vida acadêmica em parceria com a coordenação, no 

início do semestre. 

• Sugestões da equipe ao coordenador: 

• Reforçar divulgação das etapas de matrícula (já realizada pela Sugrad e pelo campus). 

• Procurar a Sugrad em caso de dúvidas sobre oferta. 

• Planejar encontro com estudantes com antecedência, definindo temas prioritários. 

• Ampliar informações para coordenadores com tutoriais mais didáticos. 

• Preparar materiais de “boas-vindas” e “ambientação” para coordenadores ingressantes. 

 

5 FÍSICA 

 

5.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Principal desafio relatado: sobrecarga com compromissos burocráticos (“coisas 

burocráticas”). 

• Coordenação busca maior autonomia para inserir disciplinas pedagógicas no PPC, mas 

encontra restrições departamentais. 
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• Desejo de implementar ênfase em áreas específicas (ex.: Geofísica), ampliando 

possibilidades de formação. 

•  

5.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• PPC recém aprovado com base nas DCNs de 2015, já contempla carga horária de extensão. 

• Necessitará de alterações devido às DCNs 04/2024: exclusão e renomeação de disciplinas, 

inclusão de práticas pedagógicas. 

• Atividades complementares consideradas importantes para registrar participação em 

programas como PIBID. 

• Limitações na inserção de disciplinas como Sociologia e Fundamentos Filosóficos da Física, 

devido a decisões departamentais. 

• ADA: realizado via formulário; apenas um estudante precisou de acompanhamento, já 

resolvido. 

• Coordenação mantém coleta de dados sobre evasão por meio de questionários e projeto 

PIAA. 

 

5.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Curso apresenta baixo preenchimento de vagas e alta evasão, inclusive já no primeiro 

período (muitos matriculados não comparecem). 

• Atualmente há cerca de 20 estudantes ativos. 

• Estudantes que ingressam interessados no bacharelado demonstram resistência às 

disciplinas de ensino. 

• Mercado de trabalho menos atrativo devido às mudanças no Ensino Médio, que reduziram 

aulas de Física. 

• Sugestões dos professores: 

• Oferecer oficinas de orientação para estudos também aos veteranos. 

• Desenvolver cursos autoinstrucionais sobre metacognição. 

• Trabalhar material de oficinas por áreas (engenharias, licenciaturas, saúde, tecnologia, 

agrárias), em vez de por curso. 

 

5.4 Planejamento e Implementação de Ações 

• Maior interdisciplinaridade entre cursos, permitindo que estudantes de Física cursassem 

disciplinas de Geologia, Biologia, Química etc., ampliando habilitação para lecionar 

Ciências. 

• Abrir disciplinas de Física para estudantes de outras licenciaturas, promovendo integração 

e turmas mais cheias. 

• Investir em propaganda e extensão para divulgação do curso. 

• Projeto de Astronomia a ser levado às escolas. 

• Incluir a Semana do Estudante no calendário acadêmico, liberando tempo para 

participação nas atividades. 

 

Observações: 

• Disciplinas de Física para Agronomia, Zootecnia e Engenharia Florestal passarão a ser 

ministradas pelo Departamento de Engenharia Rural. 
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• Coordenação envia e-mails nos períodos de matrícula para informar calendário 

acadêmico. 

• Semana da Física trouxe 200 estudantes da EJA, ação considerada positiva para divulgação 

e inclusão de públicos pouco lembrados. 

 

6 GEOLOGIA 

 

6.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenação com alta demanda administrativa e acadêmica. 

• Desafios relacionados à gestão de conflitos entre professores e estudantes, incluindo 

casos de assédio e problemas pedagógicos. 

• Necessidade de maior apoio institucional para lidar com sobrecarga e demandas 

específicas do curso, que exige forte infraestrutura para atividades de campo. 

 

6.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• PPC: em fase de alteração, atualizado para avaliação do curso, mas ainda não tramitado 

oficialmente. 

• O curso passou por avaliação externa e apresentou recurso ao MEC. 

• Disciplinas: Cálculo apresenta índice de reprovação extremamente alto (90%). 

• Problemas de gestão pedagógica em algumas disciplinas, com impacto na relação 

professor-estudante. 

• Integração acadêmica: baixa interação entre alunos de diferentes anos, ocorrendo apenas 

em eventos pontuais (Semanas Acadêmicas, Mostras de Profissão). 

6.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Estudantes apresentam falta de maturidade, proatividade e base de conteúdo. 

• Problemas de organização e gestão de tempo: atrasos, faltas frequentes, pouco 

aproveitamento das monitorias (apenas em vésperas de prova). 

• Questões emocionais: ansiedade e transtornos neurodivergentes relatados. 

 

Sugestões dos professores: 

• Atividades que promovam maior integração entre estudantes. 

• Oficinas e formações voltadas para metodologias ativas. 

 

Sugestões da equipe do Nuac: 

• Projeto de integração entre calouros e veteranos, nos moldes da Medicina Veterinária 

(orientação por bolsistas). 

• Divulgação dos atendimentos pedagógicos disponíveis. 

• Oficinas específicas para calouros. 

• Programa de Orientação Acadêmica do CCENS como apoio adicional. 
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6.4 Planejamento e Implementação de Ações 

Infraestrutura: 

• Curso demanda alto orçamento devido às atividades de campo (transporte, diárias, ajuda 

de custo). 

• Equipamentos obsoletos e sem reposição desde a criação do curso; microscópios 

danificados e sem manutenção. 

• Parte da infraestrutura inicial foi adquirida por meio de parceria com a Petrobrás. 

Sugestões de ações: 

• Formações docentes direcionadas a quem precisa melhorar práticas pedagógicas. 

• Investimento em metodologias ativas para melhorar engajamento e aprendizagem. 

• Projetos de integração estudantil (gincanas, tutoria entre veteranos e calouros). 

 

7 MATEMÁTICA 

 

7.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenador escolheu assumir a função com plano de ação definido, mas não conseguiu 

atingir todas as metas por falta de tempo. 

• Sobrecarga de demandas externas (reuniões, comissões) que não são diretamente ligadas 

à coordenação do curso, dificultando dedicação às ações estratégicas (ex.: visitas a 

escolas, contato com ex-alunos). 

• Falta de disponibilidade de outros docentes para apoiar projetos e ideias, devido à 

sobrecarga geral. 

 

7.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• O curso conta com cerca de 63 alunos frequentes, todos acompanhados individualmente 

pela coordenação, que mantém relatório com previsão de integralização. 

• Adota o Programa de Orientação Acadêmica do CCENS, o que contribui para organização 

acadêmica. 

• Não há retenção significativa daqueles estudantes que, de fato, optam pelo curso de 

Matemática. Quase todos os estudantes que tentam, conseguem bolsa, seja de IC, Tutoria, 

PAEPE, PIBID, etc. 

• PPC: considerado bom, mas precisará de ajustes em função das novas DCNs e da 

curricularização da extensão. 

• Coordenador pretende assumir a presidência do NDE para conduzir as mudanças 

necessárias. 

 

7.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Estudantes bem acompanhados, com baixo índice de retenção. 

• Pontos positivos: 

• Ex-alunos estão em programas de pós-graduação ou atuam como professores 

concursados. 
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• Muitos retornaram às cidades de origem como docentes em escolas públicas, tornando-

se parceiros e ponte de divulgação do curso. 

• Sugestões dos professores: 

• Formação em oratória docente. 

• Criação de folder das licenciaturas para divulgação. 

• Oficina de Cubo Mágico na Semana de Integração Acadêmica. 

• Projeto de aproximação e valorização dos ex-alunos. 

 

7.4 Planejamento e Implementação de Ações 

• Estratégia para aumentar número de alunos: visitas às escolas, preferencialmente 

realizadas por estudantes do curso. 

Sugestões da equipe: 

• Contar com ex-alunos que hoje atuam como professores na região para divulgar o curso 

junto aos seus estudantes. 

Ideias: 

Criar material de divulgação institucional dos cursos e garantir que chegue às escolas, seja por 

meio de visitas de graduandos ou via professores já inseridos nas redes locais. 

 

8 NUTRIÇÃO 

 

8.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenação enfrenta sobrecarga de demandas, especialmente nos períodos de pico 

(recepção de calouros, oferta de disciplinas, matrículas, ADA – sobretudo MEI). 

• Experiência prévia das coordenadoras facilita a gestão, mas ainda há necessidade de 

maior apoio institucional. 

• Sugestão dos professores: que novas resoluções e normativas sejam acompanhadas de 

formações práticas para coordenadores, explicando como aplicá-las no cotidiano. 

 

8.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• PPC: curso em transição de 4,5 para 5 anos de duração, em atendimento às novas DCNs. 

• Há apreensão de que o aumento da duração reduza a atratividade do curso, em 

comparação com outras instituições (inclusive a própria UFES) que mantêm menor tempo 

de integralização. 

Infraestrutura e vagas: 

• Alta procura de estudantes de outros cursos querendo migrar para Nutrição. 

• Limite estabelecido de 5 vagas por edital, devido a turmas já cheias, choques de horário e 

necessidade de análises rápidas de aproveitamento de disciplinas. 

• No último edital foram ofertadas 6 vagas surgidas. 
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• Pontos positivos: desde a implementação do ADA, houve redução no número de 

estudantes em PAE e PIC. 

• Curso já adotou o Programa de Orientação Acadêmica do CCENS. 

 

8.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Estágios: principal dificuldade relatada. 

• São 3 ciclos concentrados no final do curso, gerando sobrecarga de informações. 

• Problema financeiro: em Alegre não há campo de estágio suficiente, obrigando estudantes 

a buscar oportunidades fora do município, o que gera custos que muitos não conseguem 

arcar. 

• Fragilidade na formação prévia dos estudantes ao ingressarem na universidade, 

especialmente em Português, Matemática e Informática. 

• Estudantes não têm o hábito de verificar e-mails, dificultando comunicação institucional. 

Sugestões dos professores: 

• Política institucional para suprir defasagens de conteúdos básicos. 

• Oficinas para calouros explicando PAE, PIC e vida acadêmica. 

Sugestões da equipe do Nuac: 

• Divulgação dos atendimentos pedagógicos disponíveis. 

• Organização de encontro com estudantes do 7º e 8º períodos, com participação da 

Sugrad, para orientação sobre estágios e atividades complementares. 

 

8.4 Planejamento e Implementação de Ações 

• Incluir na oficina para calouros a demonstração da página da Sugrad, mostrando como 

acessar informações sobre estágio, atividades complementares, PPC e uso do e-mail 

institucional. 

• Convidar servidor da Sugrad para falar sobre estágio aos estudantes do 7º período. 

• Planejamento futuro: 

• Seminários e oficinas de ambientação para estudantes ingressantes. 

• Ações de conscientização sobre a importância da organização acadêmica e da 

comunicação institucional. 

 

9. QUÍMICA LICENCIATURA  

 

9.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenação recém-empossada, mas com experiência prévia em mandatos anteriores. 

• Desafios principais: baixa atratividade do curso e necessidade de estratégias institucionais 

para aumentar a entrada de estudantes. 

• Coordenação sobrecarregada com demandas estruturais e pedagógicas, sem projeto claro 

de mudança para enfrentar o cenário atual da licenciatura em Química. 
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9.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• Baixa entrada de estudantes, agravada pela oferta no segundo semestre; sugerida 

mudança para entrada no primeiro semestre. 

• Alto índice de reprovação por faltas e desistência frequente. 

• Estudantes enfrentam dificuldades de transporte coletivo e conciliação com trabalho 

diurno. 

• Concorrência com cursos EAD contribui para a baixa procura. 

• Curso conta com cerca de 30 alunos ativos, todos já passaram pelo ADA em algum 

momento. 

• Monitorias pouco frequentadas. 

• PIBID com bolsas sobrando, devido ao baixo quantitativo de estudantes. 

• Processo seletivo da AE considerado difícil, impactando permanência estudantil. 

• Moradia estudantil apontada como solução para apoiar permanência. 

 

9.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Estudantes apresentam dificuldades de frequência e organização, além de desistência 

precoce. 

• Educação básica esvaziada de conteúdo, especialmente em Química, reduzindo a base dos 

ingressantes. 

Sugestões dos professores: 

• Engajamento da universidade em busca ativa de estudantes nas escolas de ensino médio, 

apresentando os cursos do Campus de Alegre. 

• Diversificação do processo seletivo da UFES. 

• Ampliação de vagas no alojamento estudantil. 

• Negociação com municípios vizinhos (Guaçuí, Jerônimo Monteiro, Muniz Freire etc.) para 

oferta de transporte aos estudantes. 

 

9.4 Planejamento e Implementação de Ações 

Sugestões estruturais: 

• Já foi apontado como possibilidade a abertura de um bacharelado em Química, que 

pudesse ser realizado paralelamente à Licenciatura em Química. 

• Possibilidade de licenciatura integrada com Física. 

Observações: 

• Todos os alunos do curso têm alguma bolsa de algum programa, com a maioria vinculada 

ao PIBID. 

• Estabelecer cronograma de workshops de orientação de estudos para coordenações de 

cursos. 

• Manter oficinas para ingressantes, apresentando a universidade e seus serviços. 

 

10 SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 
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10.1 Formação e Desafios da Coordenação 

• Coordenador relatou que aprendeu mais com a prática do que com as formações 

oferecidas pela Prograd. 

• Informações sobre gestão são fragmentadas em diferentes sistemas, dificultando a 

adaptação. 

• Falta de constância nos processos normativos da Prograd gera insegurança nas tomadas 

de decisão. 

• Coordenação recorre frequentemente à Sugrad para esclarecer dúvidas. 

• Sobrecarga administrativa impede atualização do PPC e limita tempo para ações 

estratégicas. 

 

1.2 Gestão de Processos Acadêmicos 

• ADA: estudantes interpretam como vantagem estar em ADA e permanecem em PAE, sem 

compreender o objetivo do acompanhamento acadêmico. 

• Comunicação institucional: e-mail oficial não é utilizado pelos estudantes, dificultando 

repasse de informações. 

• Matrículas: estudantes têm dificuldade em gerir matrícula a partir do 2º período. 

• Sugestão: sistema automático de matrícula, com abertura apenas para ajustes. 

• Art. 17: aumento significativo de solicitações (40, antes eram 10/15), exigindo abertura de 

mais vagas. 

Oferta de disciplinas: 

• Disciplinas compartilhadas com Ciência da Computação → dificulta foco em áreas 

específicas, mas reduz retenção ao permitir oferta semestral. 

• PPC: falta de tempo para atualização; solicitação de redução de vagas não foi 

encaminhada pela Prograd, que exige nova proposta de PPC. 

• Infraestrutura: espaço físico e equipamentos obsoletos dificultam aulas práticas; 

computadores sem programas adequados. 

 

1.3 Acompanhamento e Apoio ao Estudante 

• Estudantes apresentam desinteresse e falta de foco, com uso equivocado de IA para 

atividades acadêmicas. 

• Falta de hábito de estudo e revisão de conteúdo para avaliações. 

• Pandemia contribuiu para maior flexibilidade nas disciplinas, reduzindo rigor acadêmico. 

• Período com muitos professores substitutos prejudicou aprofundamento e construção de 

base sólida. 

• Estágios remunerados logo no início do curso levam estudantes a priorizar trabalho em 

detrimento das disciplinas mais complexas (ex.: Cálculo). 

• Muitos concluem o curso sem aprovação em Cálculo; tentativas de aproveitamento via 

EaD foram negadas pela Prograd. 

 

1.4 Planejamento e Implementação de Ações 

Sugestões dos professores: 

• Produzir vídeos tutoriais curtos (máx. 3 min), adaptados ao perfil da “geração TikTok”. 
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• Ideias propostas: 

• Incluir nas oficinas de orientação de estudos instruções sobre uso do portal do aluno, 

matrícula e solicitações. 

• Realizar plantão de dúvidas (Sugrad/Nuac) nos períodos de matrícula. 

Observações: 

• Curso apresenta alta procura desde 2023, preenchendo todas as 70 vagas. 

• Coordenador cogitou solicitar aumento da nota de corte do SISU para atrair candidatos 

com melhor desempenho no ENEM e elevar o nível de exigência do curso. 

 

11 Ações do Núcleo de Apoio Acadêmico 

 

• Assessoria aos Estudantes: 

- Reformulação e realização de 19 Oficinas de Orientação de Estudos (1º e 2º semestre de 2025) 

– a oficina ficou mais voltada para o acolhimento e a apresentação dos setores: SUGRAD, NUAC e 

SASAS e aos desafios da vida acadêmica. 

- Realização da Semana de Integração Acadêmica – foram quatro dias de evento, com várias 

atividades como oficinas de artesanato, palestra sobre gestão do tempo, oficina de cubo mágico, 

café literário, roda de conversa sobre autocuidado, Oficina Letra e Música, jogos diversos e as 

atividades dos projetos de extensão que possuem agenda fixa no Campus, como: Projeto Forró 

Pé-de-Serra, Voleibol, Capoeira, Tai Chi Chuan, Judô, entre outros. 

- Atendimento Pedagógico Individual – foram realizados 34 atendimentos em 2025. 

- Apoio ao I Encontro de Práticas Integrativas E Saúde Mental da Ufes Campus – Alegre, com 

roda de conversa sobre Saúde Mental, promoção da Saúde e da Qualidade de Vida com Práticas 

de Yoga e Biodança. 

- Realização do Workshop Design de Rotinas – foram ofertadas três turmas para os estudantes 

em horários distintos, visando atingir um público maior.  

- Realização do Workshop Aprendizagem Turbinada – com a oferta de duas turmas em dias 

distintos.  

- Projeto Viva Alegre – visa promover e divulgar ações de cultura, saúde, esporte e lazer, conectando a 
comunidade universitária com a população local por meio da página 
https://nuac.alegre.ufes.br/projeto-viva-alegre-cultura-saude-esporte-e-lazer-na-ufes-de-alegre 

- Criação da página Kit Digital – visa disponibilizar informações sobre a Ufes, como vídeos 

institucionais e outros. Disponível em: https://nuac.alegre.ufes.br/kit-digital 

- Divulgação permanente das ações do Nuac e eventos do campus – postagem na página oficial 

do Nuac e no Instagram, bem como divulgação por meio do telão da universidade e dos quadros 

de aviso do campus. 

- Vídeo Tutorial sobre matrícula - foi solicitado via e-mail ao Setor de Comunicação do Campus a 

confecção de um vídeo tutorial sobre as etapas de matrícula.  
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• Assessoria aos professores: 

- Realização dos Encontros do Grupo de Estudos em Docência Superior – foram realizados 27 

encontros. A bibliografia estudada encontra-se disponível na página do Nuac. 

- Atendimento pedagógico aos/às professores/as - visa oferecer suporte contínuo e personalizado, 
promovendo o aprimoramento das práticas de ensino.  

- Realização da Semana Pedagógica – com a oferta das oficinas Uso Consciente de Inteligência 

Artificial e Oratória na sala de Aula.  

- Realização das Oficinas Júri Simulado e World Café – socialização de experiências exitosas de 

professores do campus em metodologias ativas.  

- Divulgação dos cursos de formação de professores(as) - ofertados pela Diretoria de 

Desenvolvimento Pedagógico – DDP/Prograd. 

- Solicitação de cursos por meio do formulário de ação de desenvolvimento professional da 

DDP/Progep – Foi preenchido o formulário para solicitação dos cursos de Gestão Acadêmica, 

Letramento Racial, Educação Especial e metodologias ativas.  

- Publicação dos boletins pedagógicos - texto divulgado mensalmente com o objetivo de promover a 
reflexão sobre a prática docente. 

 

• Assessoria às coordenações de cursos: 

- Participação da Comissão de Organização dos Fóruns de Licenciaturas – foram realizados 3 

fóruns locais: Alegre, São Mateus e Goiabeiras e um Fórum Geral em Goiabeiras para discutir o 

documento orientador elaborado pelo Grupo de Trabalho do Fórum, que fez o relatório dos fóruns 

locais e o estudo das novas DCNs para adequação à realidade dos cursos de licenciaturas dos campi 

da Ufes.  

- Participação e acompanhamento do atendimento pedagógico da Diretoria de 

Desenvolvimento pedagógico (DDP/Progep) - aos Núcleos Docentes Estruturantes (NDEs) e 

Coordenações de Cursos.  

- Atendimento aos Núcleos Docentes Estruturantes (NDEs) – foram atendidos os NDEs de 

Agronomia, Medicina Veterinária, Engenharia de Alimentos e Zootecnia.  

- Apoio à realização do Fórum de Discussão do Projeto Pedagógico do Curso de Medicina 

Veterinária – evento realizado para os professores que atuam em disciplinas do curso de Medicina 

Veterinária.  

- Apoio na realização da Mostra de Profissões - suporte à realização de reuniões e informações, 

emissão de certificados, para a realização da Mostra de Profissões.  

- Divulgação de ações do Nuac e eventos do Campus - no grupo das Coordenações 

Sugrad/Coordenadores. 
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