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INTRODUCAO

Compreende-se que a trajetéria do estudante no Ensino Superior ¢ um percurso
complexo, marcado por desafios multifacetados que transcendem a esfera puramente
académica, abarcando questdes de ordem pedagodgica, como a transi¢ao para metodologias de
aprendizagem mais auténomas ¢ a superacdo de dificuldades em disciplinas especificas;
obstaculos socioecondmicos, como a necessidade de conciliar estudos, trabalho e a gestao de
recursos financeiros; e desafios emocionais € de ordem mental, incluindo o estresse, a
ansiedade e a adaptagcdo a um novo ambiente. Mediante o explicitado, a evasdo e a retencao
manifestam-se como resultantes de uma complexa intersec¢do de fatores pedagodgicos,
socioecondmicos € emocionais, configurando-se como realidades no sistema de ensino
superior brasileiro.

A 15" edigdo do Mapa do Ensino Superior no Brasil (2025), publicada pelo Instituto
Semesp, revela que a taxa de evasdo acumulada no periodo de 2019 a 2023 atingiu 58,3%,
com indices de 54,2% na modalidade presencial e 63,7% no ensino a distdncia (EAD)".
Embora o contingente de matriculas tenha superado a marca de 10 milhdes em 2023, tais
indicadores evidenciam que a democratizacao do acesso — apesar dos avangos significativos
nas ultimas décadas — carece de mecanismos correlatos de suporte estudantil. Essa conjuntura
reflete a insuficiéncia de politicas de permanéncia, configurando-se como um desafio
estrutural do sistema educacional brasileiro. Sob essa otica, a descontinuidade académica nao
deve ser interpretada como um insucesso estritamente individual, mas como um fendomeno
sistémico resultante da assimetria entre as exigéncias da formagao universitaria e as condigdes
reais de subsisténcia e integracao dos discentes.

Nessa perspectiva, Peixoto (2004) evidencia a natureza multifacetada do problema ao
afirmar que a evasao ndo ¢ um evento isolado, mas o desfecho de um processo de exclusao
que a universidade muitas vezes falha em mitigar. Para a autora, o abandono dos estudos
reflete a dificuldade institucional em lidar com a heterogeneidade do novo corpo discente,
demandando que a permanéncia seja tratada ndo como uma concessdo, mas cComo um
compromisso com a eficacia social da instituigao publica.

Em convergéncia com essa visdo, Dias Sobrinho (2010) ressalta que a democratizagdo
do Ensino Superior ndo deve ter como meta somente o acesso, mas exige a garantia de

condi¢gdes de permanéncia e €xito académico. Para o autor, a evasdo frequentemente decorre

! Disponivel em
https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2025/02/mapa-do-ensino-superior-no-brasil-2025.pdf e em
https://www.semesp.org.br/mapa/edicao-15/brasil/ Acesso em dez/2025
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de uma “exclusdo interna”, na qual a instituicdo acolhe o estudante, mas nao transforma suas
estruturas para integra-lo. Nesse sentido, o abandono escolar ndo deve ser visto como uma
falha individual, mas como um sintoma de que a universidade ainda ndo superou o
descompasso entre a expansdo das vagas e a efetiva inclusdo social e pedagogica.

Diante desse cenario, torna-se imperativo que as institui¢des de Ensino Superior
estabelecam, como prioridade estratégica, o desenvolvimento de programas de apoio ao
estudante e incentivo a permanéncia, fundamentais para garantir a plena conclusao dos
estudos.

No exercicio académico de 2024, a Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes)
consolidou sua oferta de Ensino Superior ao disponibilizar 5.046 vagas em cursos presenciais,
das quais 4.938 foram efetivamente ocupadas por novos ingressantes. Esse fluxo de ingresso
integrou um universo de 16.705 estudantes matriculados na modalidade presencial, somados a
cerca de 1.500 na modalidade a distancia (EaD)*.

Concomitantemente, a analise dos indicadores de fluxo escolar revelou que a taxa de
evasao na Ufes foi da ordem de 11,1 %, em contraste com um indice de conclusao de 49,1%.
Em termos absolutos, esses percentuais representam, respectivamente, 1.853 estudantes
considerados evadidos e a diplomagdo de 2.606 académicos que finalizaram suas jornadas
académicas’.

Ao confrontar os indicadores da Ufes com o panorama nacional, observa-se que,
embora a taxa de evasdo da instituicao (11,1%) apresente-se significativamente inferior a
média registrada para as institui¢des publicas brasileiras (24,9%) — o que demonstra ser fruto
das acdes e esforcos das diferentes unidades da Universidade —, o desafio da permanéncia
permanece central. Essa disparidade positiva sugere, em primeira analise, uma maior eficacia
relativa das politicas locais de assisténcia e a consolidagdo de vinculos institucionais; todavia,
o indice de conclusdo de 49,1% sinaliza que o fluxo académico ainda ¢ interrompido ou
retardado por barreiras sistémicas. Depreende-se, portanto, que a persisténcia estudantil no
contexto da Ufes, ainda que resiliente perante a crise de evasdao nacional, demanda o
fortalecimento continuo de agdes transversais que mitiguem as vulnerabilidades
socioeconOmicas e pedagdgicas anteriormente descritas, assegurando que o acesso

democratizado culmine, efetivamente, na conclusdo da formagao superior.

2 Disponivel em

mZiNCJ9. Acesso em 10/08/2025.
3 Os indicadores de fluxo escolar da institui¢do sdo monitorados por meio do painel de Business Intelligence (o BI info.ufes), ferramenta que permite o acompanhamento constante tanto da
Universidade quanto de suas especificidades por centro e curso, abrangendo taxas de preenchimento de vagas, ocupagio, retengdo, evasio e conclusdo. Torna-se importante ressaltar que os

dados relativos ao ano de 2025 ndo foram consolidados até o presente momento, devido a finalizagdo do ano letivo; por essa razdo, utilizam-se os indicadores relativos ao ano de 2024.
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A interpretagdo desses indicadores deve, imperativamente, considerar as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes (PDI-UFES, 2021-2030).
No ambito do ensino, destacam-se dois objetivos estratégicos primordiais que norteiam a

atuac¢ao institucional:

1. OEE1: Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na
Universidade;
2. OEE2: Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados

pela Universidade (PDI-UFES 2021-2030, p. 110).

Nessa perspectiva, os resultados de 2024 evidenciam uma correlagdo direta com as
metas estipuladas. A referida taxa de conclusao reflete um éxito parcial no cumprimento do
OEEI, sugerindo a manutencdo da qualidade académica. Nao obstante, a persisténcia de um
indice de evasdo de 11,1% reforga a urgéncia de consolidar o OEE2. Portanto, para que a Ufes
cumpra plenamente sua missao institucional até 2030, torna-se imprescindivel que estratégias
de gestdo priorizem mecanismos que ndo apenas garantam o acesso, mas que assegurem a
permanéncia qualificada e o éxito dos discentes em suas trajetorias académicas, ao encontro,

principalmente, da Metas 9 e 10 do PDI-UFES (2021-2030), quais sejam:

- 9. Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados nos cursos
de graduagdo. Indicador: Taxa de conclusdo
- 10. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na

graduacao. Indicador: Taxa de permanéncia (PDI-UFES 2021-2030, p. 110).

Considerando as metas referidas e a necessidade de que a¢des sejam promovidas no
sentido de oferecer suporte ao estudante com vistas a integralizagdo de seu curso, ¢ inegavel
que o suporte didatico-pedagogico desempenha um papel central nesse processo, fornecendo
as ferramentas académicas, ¢ também cognitivas, essenciais ao aprendizado; no entanto,
entende-se, que, para que a permanéncia seja efetiva, as politicas institucionais necessitam
adotar uma abordagem holistica que transcenda o ambiente de sala de aula, estruturando um
ecossistema de apoio integrado e multidisciplinar. Uma sinergia entre as diferentes unidades
que compdem a Universidade permitiria acolher as multiplas dimensdes do discente -

mitigando dificuldades pedagdgicas, socioecondmicas, cuidando da saude mental e
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promovendo o engajamento institucional - para que a trajetéria académica culmine em uma
diplomagao satisfatoria e qualificada.

Assim, ¢ crucial que seja possibilitado um ambiente académico que ofereca suporte
abrangente ao estudante. A relevancia de iniciativas dessa natureza reside na sua capacidade
de oferecer uma visdo sistémica da jornada estudantil, reafirmando o compromisso da
Institui¢do de Ensino Superior com a exceléncia académica.

Logo, iniciativas direcionadas a fortalecer a permanéncia e a formagdo dos estudantes
no Ensino Superior necessitam ndo se limitar a mitigar a evasdo, mas buscar,
fundamentalmente, fomentar a permanéncia qualificada e a conclusdo dos estudos em uma
perspectiva critico-emancipatdria. Assim, o estabelecimento de didlogos intersetoriais, com
vistas a prestar apoio pedagogico e psicossocial aos estudantes para que encontrem melhores
condigdes de participar das atividades de ensino, pesquisa e extensao, permitiria a
implementagdo de politicas visando a que cada discente trilhe seu percurso formativo indo ao
encontro ndo somente do exercicio da profissdo que deseja, mas também da atuagdo cidada
consciente e critica.

Ante o exposto, ¢ compreendendo que o éxito académico ¢ indissociavel de uma
politica de acolhimento integral, este documento apresenta o Programa Permanéncia em
Rede: estratégias integradas para o éxito académico. Cabe ressaltar que a referida proposta
reconhece e valoriza o empenho e esfor¢os desenvolvidos por meio do programa que o
antecedeu — o Permanecer e Concluir —, consolidando-o como uma politica institucional
cujas acdes demandam continuidade. Todavia, partindo da premissa de que a Universidade ¢
um organismo dindmico que demanda, constantemente, novos perfis e olhares, torna-se
imperativo o estabelecimento de novas frentes de atuacdo, a cada gestao, visando a responder
aos desafios emergentes. Nesse sentido, o Programa propde, dentre outras acdes, medidas que
fomentem a integracdo de diferentes unidades académicas e administrativas, visando
consolidar um olhar holistico e permanente sobre o estudante e fortalecer a sinergia
institucional necessaria para a permanéncia discente.

A proposta aqui detalhada apresenta-se como um possivel instrumento institucional
estratégico, voltado a contribuir para a operacionalizagdo de diretrizes de permanéncia e para
a mitigacdo de fatores de retencdo e evasdo. Ao buscar a articulagdo de mecanismos de
suporte que integrem as dimensdes académica, pedagogica, técnica, social e emocional, o
Programa almeja o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem e do engajamento

intelectual.
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Nesse sentido, o Programa se integra ao conjunto de estratégias institucionais voltadas
ao enfrentamento da evasdao e ao impulsionamento da permanéncia e conclusdo dos cursos.
Ao assumir essa frente de atuagdo, reitera-se a relevancia dos esfor¢os continuamente ja
desenvolvidos tanto pela Prograd quanto pelas demais unidades da Ufes, dentre as quais a
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Propaes), a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG), a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan), cujas iniciativas preexistentes e saberes acumulados
sdo fundamentais para que a Universidade avance em sua missdao de assegurar o sucesso

académico de seus estudantes.
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2. O PROGRAMA PERMANENCIA EM REDE: ESTRATEGIAS INTEGRADAS
PARA O EXITO ACADEMICO

Tendo em vista os desafios complexos inerentes ao Ensino Superior no contexto
nacional e, em particular, a realidade institucional da Universidade Federal do Espirito Santo
(Ufes), o Programa Permanéncia em Rede: estratégias integradas para o éxito académico
objetiva apresentar-se como possibilidade de intervencdo estratégica, fundamentada na
necessidade de oferecer suporte integral ao estudante frente as questdes supracitadas.

O Programa parte do pressuposto de que o estudante universitario ¢ um ser humano
em desenvolvimento, com dimensdes sociais, emocionais € econdmicas que influenciam
diretamente seu desempenho académico e, nesse sentido, a evasdo ¢, muitas vezes, resultado
da combinag¢ao desses fatores.

Nesse sentido, concentra sua forca de atuagdo no enfrentamento dos obstaculos
académicos e pedagogicos que impactam o fluxo escolar, cujas atribui¢des recaem,
primordialmente, sobre a Pro-Reitoria de Graduagdo (Prograd), com prioridade para a gestdo
curricular e normativa, o acompanhamento académico sistematico e a prestacao de orientacao
e suporte administrativo as Coordenagoes de Curso, além da implementacdo de projetos que
visem a melhoria do ensino-aprendizagem. Todavia, como ja enfatizado, reconhece-se que
certas barreiras a conclusdo dos estudos extrapolam a esfera pedagogica, demandando um
olhar integral e holistico sobre a vida do estudante. Nesses casos, a resolucdo efetiva podera
requerer a articulagdo de um didlogo multissetorial, no qual a Prograd buscaria atuar em
sintonia com demais instancias, por meio de uma rede colaborativa, visando a favorecer que
as dimensdes sociais, emocionais e estruturais sejam integradas ao suporte académico de
forma sistémica.

A justificativa para congregagdo de expertises de diversas Unidades reside na
possibilidade de promover uma visao sistémica e integrada do apoio estudantil, atuando na
construgdo de uma cultura institucional que valoriza a acolhida, a escuta ativa e o suporte
continuo.

Ao adotar uma abordagem mais holistica, a Universidade terd uma visdo mais
ampliada das ag¢des necessdrias a serem desenvolvidas, ndo obstante a uma descricdo mais
detalhada das responsabilidades intrinsecas a cada unidade em especifico. Nessa perspectiva,
o dialogo e a perspectiva colaborativa tornam-se primordiais, iniciando-se com a composi¢ao

de uma comissdo permanente interunidades.
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Com vistas a operacionalizar as agdes de apoio a trajetoria discente, o Programa define

seus horizontes estratégicos a partir do seguinte objetivo geral e dos respectivos objetivos

especificos:

2. 1 OBJETIVOS GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA

Objetivo Geral:

Estabelecer uma politica de apoio pedagogico e administrativo, que identifique e mitigue os

entraves académicos ao longo da trajetoria discente, promovendo a permanéncia qualificada e

a conclusdo dos cursos de graduacdo com éxito.

Objetivos Especificos:

Promover suporte técnico e estratégico as Coordenacgdes de Curso e aos Colegiados,
com vistas a identificacdo de riscos de evasdo e para o manejo de questdes que

obstaculizam a integralizacdo curricular;

Criar e fortalecer espacos de didlogo, escuta ativa e acolhimento que valorizem a
diversidade e a inclusdo, promovendo o sentimento de pertencimento institucional e o

engajamento do estudante na vida universitaria;

Auxiliar na identificag¢do, por meio de diagndstico continuo, os gargalos académicos e
administrativos que geram retenc¢ao prolongada ou abandono, implementando acgdes de

carater corretivo;
Implementar e incentivar programas e projetos que qualifiquem a relagdo
ensino-aprendizagem, focando no engajamento intelectual e na superagao de

dificuldades em disciplinas com altos indices de reprovagao;

Incentivar metodologias e praticas de ensino que reduzam as taxas de retengdo e

fortalecam o engajamento intelectual dos discentes em seu percurso formativo;
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6. Assessorar as Coordenacdes de Curso na atualizacdo de normativas e projetos
pedagdgicos, visando eliminar entraves burocraticos e curriculares ao fluxo do

estudante;

7. Conectar o estudante as oportunidades de iniciagdo cientifica e atividades
extensionistas como estratégias pedagogicas de motivacao, fixagdo de conhecimento e
vinculagao com a comunidade e com os espacos de atuacao profissional;

8. Mediar o didlogo entre a esfera pedagdgica e as demais unidades de assisténcia
(social, emocional e técnica), garantindo que as questdes externas a sala de aula sejam

encaminhadas sem prejuizo ao percurso académico.

E com esse entendimento, que seguimos com a apresentacdo das acdes do Programa.
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3. AS ACOES QUE COMPOEM O PROGRAMA PERMANENCIA EM REDE:
ESTRATEGIAS INTEGRADAS PARA O EXITO ACADEMICO

As agdes que integram o Programa Permanéncia em Rede abrangem desde iniciativas
de fortalecimento académico e suporte pedagogico, voltadas a qualificacdo do aprendizado e
ao acompanhamento do fluxo escolar, quanto aquelas que requerem articulagdo institucional,
que demandam a cooperacao entre diferentes unidades para viabilizar o suporte integral ao
estudante.

Embora o engendramento de um esforco mutuo seja fundamental para a
implementagdo dessas acdes, a sua execucao ¢ determinada pelas especificidades de cada
Centro de Ensino, devido as circunstancias especificas que demandam aten¢cdo em contextos
particulares, com especial enfoque aos cursos que necessitam de acompanhamento mais
préoximo. Tal foco ¢é crucial para mirar os desafios especificos relacionados a evasdo e a
retengdo de estudantes, objetivando, em ultima andlise, a eleva¢do dos indices de sucesso
académico. Nesse sentido, cada Centro tera agdes proprias, cujas demandas serdo
identificadas por meio de interlocucdo e andlise conjuntas.

Visando a articulacdo intersetorial necessaria as agdes do Programa em cada Centro de
Ensino, propde-se a implementacdo das Unidades de Apoio as Coordenagdes de Curso
(UACC). A composigao dessas unidades pautar-se-a pela integracdo de representantes dos
respectivos Centros (Camara Local de Graduagdo) e de instancias estratégicas da
Universidade, garantindo a interlocu¢dao conjunta e o alinhamento institucional na execuc¢ao

das politicas educacionais.

3.1 AS UNIDADES DE APOIO AS COORDENACOES DE CURSO - UACCS

As Unidades de Apoio as Coordenagdes de Curso (UACC) terdo como objetivo
primordial identificar as necessidades mais prementes de cada Centro, em termos de
permanéncia dos estudantes de graduagdo, e propor agdes no sentido do enfrentamento as
dificuldades/desafios/situagoes identificadas.

A composi¢ao das UACCs prevé a articulagdo entre duas instdncias: a) uma comissao
local, composta pelos membros das Camaras Locais de Graduacdo de cada Centro de Ensino;

e b) uma comissdo central, que retne representantes da Prograd (DRCA, DAA, DDP e
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Gabinete) e de Unidades Estratégicas da Universidades®, cuja participagdo dar-se-ia de forma
pontual, a partir das necessidades reportadas em cada Centro.

A constituicdo das comissoes locais dos Centros de Ensino encontra amparo no artigo
7° da Resolugdo CEPE/UFES n° 96, de 19 de agosto de 2024, que confere as Camaras Locais
de Graduagdo a prerrogativa de assessorar a Prograd no desenvolvimento do ensino de
graduacdo. Ademais, a natureza plural das Camaras Locais - que integram em sua composicao
a Direcdo do Centro, as coordenagdes de curso, o corpo técnico-administrativo e a
representacdo discente - proporciona a capilaridade necessaria para a identificagdo precisa de
demandas locais. Essa estrutura representativa intenciona viabilizar, portanto, uma gestao
participativa e descentralizada, essencial para a efetividade das politicas de permanéncia e
€xito propostas pelo Programa.

Visando ao enfrentamento das questdes identificadas, reunir-se-do membros das
comissoes central e local. Essa composi¢do plural visa a garantir uma compreensdao
abrangente das dificuldades enfrentadas, bem como a proposi¢do de solugdes que integrem a

perspectiva pedagogica, administrativa e discente.

3.1.1 A periodicidade de encontros das UACCS

As reunides das Unidades de Apoio as Coordenagdes de Curso (UACCs) serdao
realizadas por Centro, com periodicidade semestral.

O primeiro encontro semestral envolverd exclusivamente os membros representantes
da comissdo local, os quais integram a Camara Local de Graduag¢do (CLG). O objetivo
primordial dessa reunido € o diagnostico de necessidades emergenciais para posterior
discussao e analise aprofundada.

O segundo encontro semestral, por sua vez, congregard os membros da comissao local
e da comissdo central, cuja formagdo dependera do foco das necessidades previamente
identificadas.

Com vistas a abordar as questdes levantadas pelos Centros de maneira propositiva e
com indicativos de encaminhamentos concretos, cada comissdo local deverad priorizar no

maximo de trés (03) questdes/assuntos para deliberagdo em cada semestre.

* Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil - Propaes, Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), Pro-Reitoria de
Pos-Graduacdo (PRPPG), Pro-Reitoria de Bem-Estar Comunitario (Probem), Secretaria de Inclusdo e
Acessibilidade (SIAC), Secretaria de Ag¢oes Afirmativas e Diversidade (SAAD) e Administragdo Central.
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Ressalte-se que, dada a natureza multifacetada dos desafios académicos, a andlise das
demandas priorizadas pautar-se-a pela viabilidade técnica e temporal, reconhecendo-se que
nem todas as questdes identificadas comportarao resolucao imediata, no decorrer de um tnico
semestre, ou definitiva. A depender da complexidade dos temas suscitados, determinados
pontos poderdo permanecer como objetos de dificil solu¢do, o que exigird o seu reexame € o
aprofundamento do didlogo em periodos subsequentes, garantindo-se, assim, a continuidade

do acompanhamento e a busca persistente por alternativas institucionais.

3.1.2 O escopo das agdes a serem tratadas pelas UACCS

A UACC constitui-se como instancia de assessoramento técnico e estratégico, atuando
como elo qualificado entre a Camara Local de Graduagao, a Prograd e as unidades sistémicas.
Sua fungdo primordial ¢ identificar gargalos que comprometem a permanéncia e a conclusao,
propondo solu¢des que demandem intervencao transversal.

O escopo das UACCs deve concentrar-se em questdes que transcendem a gestdo das
Coordenagdes de Curso, exigindo um olhar académico-pedagdgico ou multidisciplinar, tais

como.

Diagnostico e andlise de Dados:

o Analisar indicadores de retencao e evasao especificos do Centro, identificando
padrdes (ex: disciplinas com altos indices de reprovagdo/reteng¢do recorrente;
periodos criticos de abandono).

Suporte Pedagogico

o Assessorar as coordenacdes de curso ¢ os Nucleos Docentes Estruturantes na
revisao e atualizacao do Projetos Pedagogicos de Curso- PPC.

o Assessorar as coordenagdes de curso quanto as agdes previstas na Resolugdo
71/2024/Cepe/Ufes: Monitoramento do Estudante Ingressante (MEI), Plano de
Estudos (PAE) e Plano de Integralizacao Curricular (PIC).

o Assessorar as coordenagcdes na implementacdo da Curricularizacdo da
Extensdo e na flexibilizagdo curricular, garantindo alinhamento com as
normativas da Prograd.

Formacao Local:
o Promover espagos de troca de experiéncias entre os Coordenadores do Centro,

socializando praticas de gestao académica.
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o Articular, mediante demanda e junto as coordenacdes, departamentos e

dire¢des de Centro, formagdes para docentes e técnicos administrativos.

Articulacdo da Rede de Apoio (Intersetorialidade):

o Atuar como facilitadora no encaminhamento de demandas complexas as

demais Unidades estratégicas, promovendo a interlocugao intersetorial.

Para garantir a eficiéncia e ndo promover ingeréncia quanto a competéncias da

Diregdo ou dos Departamentos, ficam excluidas do escopo da UACC:

- Gestdo Administrativa e Infraestrutural: questdes referentes a manutencao
predial, gerenciamento de salas, compras de insumos ou gestdo de patrimonio.
Estas sdo atribuigcdes exclusivas da Dire¢do do Centro e das Secretarias
Administrativas.

- Alocagdo de Encargos Docentes: a definicao de qual professor ministrara qual
disciplina ¢ prerrogativa dos Departamentos e da Dire¢do, salvo quando
houver solicitacao de apoio pedagodgico para repensar estratégias de ensino.

- Tramites Burocraticos de Rotina: processos ordinarios de matricula, quebra de
pré-requisitos simples ou ajustes individuais que ja possuem fluxo definido nas
Secretarias Integradas ou Colegiados, exceto quando configurarem casos
omissos ou complexos que exijam parecer sistémico.

- Questdes Corporativas e Disciplinares: Conflitos interpessoais entre servidores
ou processos disciplinares que fogem ao escopo do apoio a permanéncia

estudantil.

3.2 INSTRUMENTOS DE APOIO PEDAGOGICO E NIVELAMENTO

Como explicitado, dentre as agdes estratégicas que integram o presente Plano,
prevé-se a diligéncia na viabilizagdo de acdes, cuja natureza intrinseca e programatica
dispensa a analise prévia ou deliberacdo dos Centros e/ou das Comissdes que integram as
Unidades de Apoio Académico e Curricular (UAACs). Essa dispensa justifica-se pelo fato de
suas demandas j& se encontrarem previamente diagnosticadas em ambito da Prograd ou
institucional, tendo indicadores como ocupacdo, evasdo, retencdo e conclusdo como os
motivadores de sua consecugao.
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As iniciativas referenciadas compreendem a oferta de disciplinas e cursos de apoio a
aprendizagem, bem como a implementacdo de mecanismos de suporte ao estudante
ingressante. E imperativo ressaltar que a efetiva viabilizacdo dessas agdes serd condicionada a

alocacdo de recursos materiais € humanos necessarios para sua integral viabilizagao.

3.2.1 Oferta de Disciplina de Fundamentos e Apoio ao Aprendizado

A oferta estratégica de disciplinas de apoio ao aprendizado, com foco no nivelamento
de conhecimentos basicos, configura-se como uma acdo institucional imperativa e de
significativa importancia. Essa medida ¢ justificada diretamente pela anélise dos recorrentes e
elevados indices de retencdo e reprovagdo verificados em determinadas disciplinas dos
curriculos.

Tais resultados ndo apenas sinalizam lacunas de aprendizagem prévias dos estudantes,
mas, de forma mais grave, geram um impacto prejudicial e sist€émico na trajetéria académica
individual. A retengdo sucessiva em disciplinas desmotiva o discente, alonga o tempo de
integralizacdo curricular e, crucialmente, incide de maneira significativa no aumento do
indicador de evasdo da Universidade. Portanto, as disciplinas de apoio representam um
investimento preventivo para o sucesso do estudante e para a melhoria dos indicadores de
permanéncia e €xito da instituicao.

Ressalta-se que sera diligenciada, junto a Administragdo Central, a captagdo dos
recursos humanos e materiais necessarios a viabilizacdo da oferta das disciplinas em questao.
Consequentemente, a efetivagdo desta oferta sera estritamente condicionada a alocacdo e a
disponibilidade efetiva dos referidos recursos. Outrossim, cumpre informar a possibilidade de
que o discente solicite o computo dessas unidades curriculares como créditos de natureza

optativa em seu curriculo académico.

3.2.2 Oferta de Cursos de Fundamentos e Apoio ao Aprendizado

Nesse panorama, € em complemento a oferta das disciplinas presenciais, pretende-se
também a oferta de cursos de fundamentos e apoio ao aprendizado. A distingdo fundamental
entre as duas modalidades, oferta de disciplinas e oferta de cursos, reside no formato de
execugdo: os cursos de fundamentos possibilitam ao discente o acesso ao conteudo e as
atividades de maneira online, utilizando o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como

plataforma principal.
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Adicionalmente, essa modalidade de oferta representa uma significativa adequacao as
demandas do discente trabalhador. Ao eliminar a barreira da presencialidade, os Cursos de
Fundamentos e Apoio ao Aprendizado promovem maior flexibilidade de horarios, permitindo
que estudantes que enfrentam incompatibilidade de agenda devido a compromissos laborais
possam, de forma efetiva, acessar os contetidos de nivelamento e fortalecer sua base de
conhecimentos, favorecendo a permanéncia qualificada na Universidade.

Destaca-se, novamente, que a efetivacdo dessa nova oferta esta estritamente
condicionada a diligéncia e a subsequente disponibilidade de recursos humanos e materiais a
serem captados. Quanto ao aproveitamento académico, o cOmputo dessas unidades
curriculares, na modalidade curso online, sera destinado exclusivamente a validagdo de
Atividades Curriculares Complementares (ACC)°, diferindo-se do regime de créditos de
natureza optativa estabelecido para a modalidade disciplina. Assim, tanto as disciplinas
quanto 0s cursos representam um investimento preventivo para o sucesso do estudante e a

melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito da instituigao.

3.3 OS PROJETOS DE ENSINO E DE PESQUISA QUE INTEGRAM O PROGRAMA

Os projetos de ensino e de pesquisa integrantes do Programa Permanéncia em Rede
assumem papel estratégico na complementacdo e no aprimoramento da formag¢ao académica.
Tais iniciativas visam a remediar lacunas identificadas no processo de ensino-aprendizagem,
proporcionando aos discentes oportunidades especificas para o desenvolvimento e/ou
consolidagdo de conhecimentos fundamentais. Ao se configurar como um aparato de suporte
pedagdgico ativo, a execucdo desses projetos contribui diretamente para a reducio da evasdo
e para a otimizagao da trajetdria curricular.

Dos trés projetos de ensino que integram o Programa, dois deles ja se encontram
implementados — os Projetos de Ensino Institucionais e o Programa Institucional de Apoio
Académico (Projetos PIAA) — e um deles, o Projeto de Apoio ao Estudante Ingressante
(Projetos MEI), cuja implementagdo serd buscada no ano de 2026, trata-se de ag@o estratégica
que visa ao acompanhamento e a mitigagcdo das dificuldades iniciais encontradas discentes
nos primeiro e segundo periodos, favorecendo o engajamento imediato € a adaptagdo ao

ambiente universitario e as exigéncias curriculares.

A validagdo das referidas unidades curriculares como Atividades Curriculares Complementares (ACC) fica
condicionada & observancia dos critérios de aproveitamento e a correlacdo tematica estabelecidas no respectivo
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de cada graduacdo, nos termos das normas vigentes da Universidade.
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3.3.1 Projetos de Ensino Institucionais

A génese deste Projeto de Ensino reside na demanda por uma estratégia institucional
focada no suporte académico aos graduandos. O objetivo central ¢ alavancar o aproveitamento
estudantil e estruturar mecanismos que combatam diretamente a retengdo, o desligamento e a
evasao na Ufes.

Sua estrutura integra docentes, técnicos-administrativos e discentes em acdes que
reforcam os lagos de pertencimento com a graduacdo e a instituicdo. A proposta transcende o
modelo tradicional de ensino expositivo, incentivando o engajamento coletivo e a exploragao

de metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem.

O Projeto de Ensino tem como objetivos gerais:

e intervir diretamente no problema da retencdo, do desligamento e/ou da evasdo nos

cursos de graduagdo presencial e a distancia da Ufes;

e desencadear um processo de inovacdo na pratica pedagodgica, propiciando uma
reflexdo critica das questdes de ensino-aprendizagem e indicando meios para sua

reformulacgdo e desenvolvimento;

e promover agdes pedagdgicas que auxiliem a integraliza¢do curricular dos estudantes
em Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE) e Plano de Integragdo Curricular

(PIC), nos termos da Resolucdo e demais normativas da Prograd;

e prevenir o desligamento dos(as) estudantes, por meio de um acompanhamento efetivo
do processo de ensino-aprendizagem, ainda em tempo de evitar a retengao e a evasao
nos cursos, sobretudo aquelas motivadas pela reprovagao consecutiva em disciplinas;

e desenvolver projetos para atender aos(as) estudantes com deficiéncia, abrangendo os
itens a, b, c e d.

Em termos especificos, tem como finalidades:
e cstabelecer projetos de investigacdo e intervencdo nos cursos com alta taxa de

retengdo e/ou evasao;
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e estabelecer projetos especificos de inovagdo pedagogica que possam ser referéncia

para os diferentes cursos de graduagao;

e cstimular o intercambio de estudantes e professores/as dos diferentes cursos de

graduacgdo no que tange as praticas multidisciplinares no dmbito institucional;

e produzir material didatico-pedagogico de apoio as disciplinas dos cursos de graduacao

com problemas de reten¢do e evasdo e/ou desligamento;

e desenvolver recursos e metodologias para o ensino e a aprendizagem,;

e oferecer atividades que componham o PAE em consonancia com as necessidades

apontadas pelo(s) Colegiado(s) de Graduagao envolvido(s);

e desenvolver projetos para atender aos estudantes com deficiéncia, abrangendo os itens

acima mencionados.

3.3.2 Programa Institucional de Apoio Académico (Projetos PIAA)

As iniciativas que compdem o Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA)
visam estabelecer agdes que facilitem a adaptagdo do discente ao universo universitario,
monitorando sua evolu¢do durante a graduacao e qualificando sua transicdo para a atuacgao
profissional.

Por meio de uma dindmica que mobiliza docentes, técnicos e estudantes, o Programa

fortalece os vinculos de identidade com o curso e com a prépria instituigao.

O PIAA tem como objetivos:

e apoiar projetos de ensino;

e fomentar cursos, projetos e/ou subprogramas de nivelamento e/ou tutoria, on-line e

presenciais;
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promover acdes pedagogicas que auxiliem a integralizagdo curricular dos estudantes
em Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE) e Plano de Integragao Curricular

(PIC), nos termos da Resolugdo n° 68/2017 e demais normativas da Prograd;

estimular o envolvimento protagonista dos(as) estudantes com o processo de

aprendizagem;

criar facilitadores da transi¢ao do(a) estudante da vida académica para o mundo do

trabalho;

contribuir com a reducdo das taxas de retencao, evasao e desligamento;

produzir e socializar informagdes que subsidiem a avaliacdo do Projeto Pedagogico

Institucional,;

atualizar e monitorar o banco de dados de ingressantes e egressos;

contribuir com a promoc¢do de acdes de acompanhamento psicossocial aos(as)

estudantes;

favorecer a relagdo de pertencimento do(a) estudante ao curso e a Universidade;

identificar, orientar e acolher o(a) estudante que solicita trancamento de curso e/ou

desligamento;
prevenir o desligamento dos(as) estudantes, por meio de um acompanhamento efetivo
do processo de ensino-aprendizagem, ainda em tempo de evitar a retengao e a evasao

nos cursos, sobretudo aquelas motivadas pela reprovacao consecutiva em disciplinas;

desenvolver projetos para atender aos(as) estudantes com deficiéncia, abrangendo os

itens mencionados.
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3.3.3 Projeto de Apoio ao Estudante Ingressante (Projeto MEI)

O Projeto de Apoio ao Estudante Ingressante ¢ concebido como um instrumento
estratégico de gestdo académica, cuja necessidade se fundamenta na analise dos indicadores
institucionais que apontam para elevados e persistentes indices de retengdo e evasdo
observados nos ciclos iniciais da graduacdo. Tais resultados, notadamente entre os discentes
ingressantes, sinalizam a procedéncia de uma intervencdo coordenada que transcenda a
dimensdo meramente didatica, abordando os desafios de adequagdo ao ambiente académico,
os quais impactam diretamente a permanéncia qualificada na Universidade.

A criagdo e a implementacdo desse Projeto encontram amparo na Resolugdo n°
71/2024-Ufes, em articulagdo com o Monitoramento do Estudante Ingressante (MEI), o qual
consiste em estratégias e acdes de ensino-aprendizagem e de gestdo académica planejadas a
partir do diagnostico do desempenho dos(as) estudantes do primeiro e segundo semestres de
matricula ativa, com a finalidade de prevenir a retengdo e a evasdo dos(as) estudantes
iniciantes.

O Projeto de Apoio ao Estudante Ingressante preconiza o desenvolvimento de
iniciativas customizadas em cada um dos onze Centros de Ensino da Ufes. O escopo da acdo
concentra-se no acompanhamento académico dos discentes durante o 1° e o 2° periodos
curriculares, visando prover auxilio didatico-pedagogico e orientagdo continua.

Torna-se imperativo salientar a crucialidade da orientacdo e do acompanhamento
pedagogico nos periodos iniciais da trajetdria discente. Essa fase, caracterizada, de maneira
geral, pela transi¢cdo entre o ensino médio e a cultura universitaria, exige a adequacao
paulatina a metodologias de estudo e de avaliagdo proprias do contexto do ensino superior. A
intervengdo focalizada nos dois primeiros periodos ¢, portanto, um fator determinante para a
consolidacdo de habitos académicos produtivos, elevando substancialmente as chances de

permanéncia e sucesso na conclusio do curso.

e Objetivo Geral do Projeto:

% promover a integragdo e o €xito da trajetoria académica do estudante ingressante,
mediante a oferta de apoio didatico-pedagogico e de orientacdo institucional nos seus
dois primeiros periodos, contribuindo, de forma coordenada, para a sustentdvel

reduc¢do dos indicadores de retencdo e evasao.
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Objetivos Especificos:

estruturar e implementar um modelo de acompanhamento académico individualizado
o

aos estudantes ingressantes (1° e 2° periodos), conforme diretrizes da Resolucdo n

71/2024-Ufes;

oferecer suporte didatico-pedagogico direcionado aos estudantes ingressantes, visando

mitigar a retengdo e a evasao nos periodos iniciais;

proporcionar aos discentes orientagao sobre a dinamica universitaria, servicos de apoio
e recursos institucionais disponiveis para mitigar dificuldades académicas e

socioemocionais;

subsidiar os Colegiados de Curso com dados e informagdes qualificadas provenientes
do acompanhamento, a fim de subsidiar a continua revisdo e aperfeicoamento dos

projetos pedagogicos e das estratégias de ensino.

3.3.4 Projeto de Pesquisa sobre a evasio nos cursos de graduacio da Ufes

O Projeto de Pesquisa sobre a evasdo nos cursos de graduagdo da Ufes iniciou-se com

o Edital Conjunto n°® 004/2024, expedido, conjuntamente, pela Pro-Reitoria de Graduagio
(PROGRAD) e pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdao (PRPPG). O objeto central de

analise reside na investigacdo de carater diagnostico e qualitativo acerca dos fatores

determinantes que obstam a conclusdo da graduacgdo por parte do corpo discente.

A pesquisa fundamenta-se na necessidade de transcender a andlise meramente

quantitativa dos indices de abandono, buscando compreender as subjetividades e as estruturas

institucionais que influenciam a trajetoria académica na Ufes. Nesse sentido, os objetivos

estruturantes compreendem:

Diagnostico Qualitativo: Identificar e analisar os vetores que impulsionam a evasao e
a retengdo nos Centros de Ensino da Institui¢ao, permitindo uma visdo pormenorizada

das especificidades de cada area do saber.
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e Contribuicdo Cientifica: Fomentar a producdo académica original sobre o fluxo
escolar no ensino superior, preenchendo lacunas tedricas sobre o sucesso € o insucesso

académico.

e Rigor metodologico: Assegurar que a selecao dos projetos paute-se pela exceléncia do
método cientifico, garantindo que o conhecimento produzido possua validade e

aplicabilidade social.

A abordagem proposta privilegia a natureza qualitativa, técnica essencial para o
aprofundamento de fendmenos sociais complexos, visando mapear ndo apenas as causas
socioeconOmicas, mas também os fatores pedagdgicos, psicoldgicos e institucionais que
interferem na permanéncia estudantil. O alvo é que, a partir dos projetos selecionados, a Ufes
possa consolidar uma base de dados analitica capaz de subsidiar politicas publicas de
assisténcia e reforma pedagogica.

Visando a impulsionar o inicio da pesquisa sobre evasdo, foram selecionados 10
projetos, por meio do Edital 04/2024, os quais direcionam estudos a 09 Centros de Ensino,
quais sejam: Centro de Ciéncias Humanas e Naturais, Centro de Artes, Centro de Ciéncias
Exatas, Centro de Ciéncias Econdmicas e Juridicas, Centro Tecnolégico, Centro de Ciéncias
Exatas, Naturais e da Satde, Centro de Ciéncias Agrérias e Engenharias, Centro Universitario
Norte do Espirito Santo e Centro de Educacdo, este ultimo contando com dois 02 projetos de
pesquisa.

O desenvolvimento das atividades dessa primeira iniciativa de pesquisa tem a vigéncia
estabelecida até abril de 2026, conforme descrito no Edital 04/2204. Esse periodo compreende
um ciclo completo de 12 meses de investigacdo de campo, anélise de dados e sistematiza¢ao
teorica.

A culminancia desse processo investigativo dar-se-a por meio de dois mecanismos

fundamentais de difusdo do conhecimento:

1. Evento Académico de Apresentagdo: Espaco de interlocugdo para o compartilhamento
dos resultados alcangados perante a comunidade universitaria.

2. Publicacdo de Coletanea: Edigdo de uma obra bibliografica (livro) que reunird os
artigos cientificos decorrentes das pesquisas realizadas nos 09 Centros de Ensino,

servindo como subsidio para futuras politicas de permanéncia estudantil na Ufes.

Avenida Fernando Ferrari, n° 514, Goiabeiras, Vitoria/ES, CEP: 29.075-910



22

3.3.5 Observatorio de Evasao da Ufes

A andlise sistematica dos percursos académicos e dos gargalos que permeiam o ensino
superior ¢ fundamental para a manutencdo da universidade publica e democratica. Nesse
contexto, fundamentado nos resultados e diagnosticos gerados, inicialmente, pelas pesquisas
qualitativas do Edital Conjunto n°® 004/2024 (PROGRAD/PRPPG), propde-se a
institucionalizacdo do Observatorio de Evasao da Ufes.

Essa iniciativa surge como um desdobramento estratégico do ciclo de investigacoes
que se encerra em abril de 2026, com possibilidade de novas investigagdes. A criacdo do
Observatorio visa estabelecer um espaco permanente de monitoramento e pesquisa
académica, superando a légica de agdes isoladas e consolidando uma estrutura continua de
produgdo de conhecimento sobre os fatores que impulsionam o abandono e a retengdo na
Instituicao.

O Observatorio de Evasdo intenciona funcionar como um nucleo de inteligéncia

institucional, com os seguintes propdsitos:

e Continuidade Investigativa: Manter a atualizacdo constante dos diagnésticos

qualitativos e quantitativos em todos os 11 Centros de Ensino.

e Subsidio para Politicas Publicas: Oferecer dados técnico-cientificos que orientem a
formulacao de politicas de assisténcia estudantil e reformas pedagogicas mais

assertivas.

e Interlocu¢do Académica: Promover o debate entre os diferentes colegiados e

departamentos, compartilhando metodologias de sucesso no combate a evasao.

e Sistematizagdo de Dados: Centralizar as informacdes sobre a trajetoria discente,

permitindo identificar precocemente cenarios de risco de abandono.

Dessa forma, o Observatorio ndo apenas permitira preservar o legado intelectual das
pesquisas realizadas sob o Edital 04/2024, mas também transformar esse conhecimento em
uma ferramenta de gestdo viva, dedicada a garantir que o ingresso do estudante na Ufes

culmine, efetivamente, em sua diplomacao e inser¢ao profissional qualificada.
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3.4 OS PROGRAMAS FEDERAIS QUE CONCORREM PARA A PERMANENCIA E
INTEGRAM O PROGRAMA

Compreende-se que o conjunto de programas financiados ou fomentados pelo
Governo Federal, os quais proporcionam assisténcia ao estudante do ensino superior e se
encontram diretamente correlacionados a acdes pedagdgicas referentes ao ensino de
graduacao, convergem para os objetivos de permanéncia discente da Instituicdo. Logo, a
integracdo com politicas publicas de maior abrangéncia torna-se primordial para a
consolidagdo de uma rede de protegdo social robusta. Nesse contexto, o Programa
Permanéncia em Rede ndo atua isoladamente, mas se fortalece ao incorporar esses fluxos
externos, garantindo que o suporte material e pedagdgico seja suficiente para mitigar as
vulnerabilidades que levam a interrupg¢ao dos estudos.

Atualmente, a Ufes conta com trés programas cuja iniciativa inicial e fomento
procedem do Governo Federal e se dirigem a agdes pedagodgicas voltadas ao ensino de
graduacao, sendo porém implementados, efetivamente, no ambito da Universidade, por meio
da acdo e acompanhamento de docentes de diferentes e /ou servidores da Prograd, quais
sejam: a) o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid); b) o Programa

Tutorial de Educagdo — Pet; e ¢) o Programa P¢é de Meia das Licenciaturas.

3.4.1 O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdao a Docéncia (Pibid) ¢ uma iniciativa da
Politica Nacional de Formagao de Professores do Ministério da Educacdo (MEC), gerida pela
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Instituido para
fomentar a iniciacdo a docéncia, o Programa estabelece uma articulagdo estratégica entre as
Instituigdes de Ensino Superior (IES) e as escolas de educacao basica da rede publica.

Com o objetivo de promover a insercdo antecipada dos estudantes de licenciatura
(licenciandos) no cotidiano das escolas publicas, propiciando oportunidades de criacdo e
participagdo em experiéncias metodoldgicas, tecnologicas e docentes de carater inovador e
interdisciplinar, o Programa concede bolsas a estudantes de licenciatura a docentes de
Instituigdes de Educacdo Superior(IES), com vistas ao desenvolvimento de projetos de

iniciagdo a docéncia em colaboragdo com as redes de ensino.
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Dessa forma, o Pibid busca superar a dicotomia entre teoria e pratica na formagdo
inicial de professores, garantindo que o futuro docente vivencie a realidade escolar desde o
inicio de sua trajetéria académica, sob a supervisdo de professores experientes da rede e
orientagao de docentes da universidade.

Desde sua implementacdo inicial em 2007, caracterizada por projetos-piloto, o Pibid
evoluiu por meio de sucessivos ciclos que promoveram sua expansao e consolidagdo nacional,
com destaque para o crescimento expressivo observado entre 2010 e 2014. O Programa
passou por um marco regulatorio importante na edi¢ao de 2018, quando foi reestruturado para
atender especificamente a primeira metade dos cursos de licenciatura — em articulagdo com a
criacdo da Residéncia Pedagdgica —, seguindo com as edi¢cdes de 2020 e 2022, que
asseguraram a continuidade formativa durante e ap6s o periodo pandémico, até alcangar o
atual ciclo de 2024, focado na ampliagdo de cotas e no fortalecimento de areas prioritarias e
da diversidade no ambito escolar.

A Prograd normatizou a selecdo dos participantes do Pibid-2024, para
desenvolvimento da Proposta Institucional da UFES, por meio dos Editais: (i) Prograd
15/2024, chamada para docentes Coordenador Institucional e Coordenador de Area de gestio
de processos educacionais; (ii)) Prograd 16/2024; 18/2024 e 24/2024 para docentes
Coordenadores de Area dos subprojetos. O Projeto Institucional do PIBID conta uma
Coordenacao Institucional, uma Coordenacao de Gestao de Processos Educacionais e ¢
composto por subprojetos, organizados em Nucleos de Iniciagdo a Docéncia (NID). Cada
Niicleo, por sua vez, compdem-se de 1 (um) Coordenador de Area, 03 (trés) supervisores e 24
(vinte e quatro) bolsistas de Iniciagdo a Docéncia.

No Projeto Institucional aprovado pela Capes, em 2024, e implementado no més de
dezembro desse ano, foram estabelecidos, na Ufes, 20 subprojetos, quais sejam: 5
interdisciplinares; 3 correspondentes ao PIBID - Equidade (no nosso caso: Educacdo do
Campo; Educacdo Bilingue de Surdos e Educacdo Indigena); e outros 12 contemplando as
diversas areas do conhecimento das licenciaturas da Universidade. No total, foram instituidos
27 nucleos de iniciagdo a docéncia, envolvendo 47 instituicoes de educacao basica, e liberadas

648 bolsas para a Ufes, das quais, atualmente, 591 foram preenchidas.®

3.4.2 O Programa Tutorial de Educacio — Pet

® Maiores informacgdes sobre o Pibid - Ufes em
https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/relatorio_de gestao prograd 2024.pdf Acesso
em 12/08/2025.
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Instituido em 1979 pela Capes com o proposito de elevar o nivel da formacao
académica na graduagdo, o Programa de Educacao Tutorial (PET) passou a ser gerido, a partir
de 2000, pela Secretaria de Educacdo Superior (SESu), sob a égide do Ministério da Educacdo
(MEC). Atualmente, esse programa conta com cerca de 842 grupos distribuidos por todo o
territorio nacional, abrangendo as mais diversas areas do saber.

O PET estrutura-se no ambito dos cursos de graduacao, fundamentando-se no tripé
académico: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Na Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes), o programa ¢ vinculado a Pro-Reitoria de Graduagdo (Prograd) e

compreende 13 grupos ativos, organizados em duas frentes:

e PET de Cursos: Focado na integragdo de estudantes de uma area especifica.

e PET Conexdes de Saberes: Que permite a formacdo de grupos multidisciplinares ou
vinculados a tematicas sociais, priorizando a inclusdo de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica para assegurar sua permanéncia e €xito na

universidade.

Ao longo de 2024, os grupos PET-Ufes consolidaram sua atuacdo através do

cumprimento de metas estratégicas, tais como:

e A promogdo de atividades académicas de exceléncia sob a metodologia de
aprendizagem tutorial coletiva;

e O aprimoramento da qualidade da formagdo técnica, cientifica e docente dos
graduandos;

e O desenvolvimento de abordagens pedagogicas modernas para o ensino superior;

e O incentivo ao senso critico e a responsabilidade social, preparando profissionais

comprometidos com a cidadania e com o papel transformador da educacao.

No ambito da Prograd, a responsabilidade pelo monitoramento e pela
validacdo das agdes dos grupos PET da Ufes cabe ao Comité Local de
Acompanhamento e Avaliacdo (CLAA), que se encontra vinculado a
Coordenacdo de Acompanhamento Académico (CAA) que, por sua vez, compoe a

estrutura da Diretoria de Apoio Académico (DAA).
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3.4.3 O Programa Pé de Meia Licenciaturas (Mais Professores)

O Pé-de-Meia Licenciaturas constitui um dos eixos estratégicos do programa Mais
Professores para o Brasil, concebido pelo Governo Federal com o duplo propdsito de
incentivar a formagdo inicial de docentes e de elevar a qualidade dos cursos de licenciatura
presenciais no pais.

A elegibilidade ao Programa ¢ condicionada a critérios definidos, sendo destinados
aos estudantes que obtiverem nota média igual ou superior a 650 (seiscentos e cinquenta)
pontos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e que ingressam em cursos presenciais
de licenciatura por meio do Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu), do Programa Universidade
para Todos (Prouni) ou do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies Social).

O programa estabelece a concessdo de uma bolsa-formacdo mensal no valor de R$
1.050,00 (mil e cinquenta reais) aos estudantes elegiveis, a ser paga desde o ingresso até a
colagdo de grau. A manutencdo do beneficio, por sua vez, exige que o discente mantenha um
desempenho académico satisfatorio e cumpra a quantidade minima de créditos obrigatdrios
por periodo, vinculando o auxilio a permanéncia qualificada no curso.

A arquitetura financeira do beneficio ¢ estruturada em duas parcelas: a parcela de
manutenc¢do, no valor de R$ 700,00 (setecentos reais), destinada ao custeio das despesas
correntes do estudante, com possibilidade de saque integral imediato; e a parcela de poupanca
(incentivo a docéncia), no saldo de R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais), depositada em
uma conta poupanga. A liberacdo do valor acumulado nessa poupanca, acrescido de seus
rendimentos, ¢ estritamente condicionada ao efetivo ingresso do professor recém-formado na
rede publica de ensino, sendo o saque permitido em um prazo de até cinco anos apds a
conclusao do curso de licenciatura.

Entende-se que, dessa forma, o Pé-de-Meia Licenciaturas ndo apenas auxilia a
permanéncia dos estudantes durante sua formagdo, mas também estimula a inser¢do e a
fixacdo desses novos profissionais no magistério da educagdo basica publica. Até o final do
ano letivo de 2025, a Ufes contava com 159 estudantes beneficiados com o Programa P¢ de

Meia das Licenciaturas, sendo acompanhados pela Diretoria de Apoio Académico.

3.5 ACOES PERMANENTES QUE INTEGRAM O PROGRAMA

Compreende-se que um Programa que visa a permanéncia e a conclusdo nos cursos

transcende a dimensdo de projetos especificos ao consolidar eixos permanentes que integram
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acOes estruturais, sustentam a intervenc¢do holistica na trajetoria académica do discente,
garantindo a continuidade e a qualidade da formag¢do. Dessa forma, tais agdes abrangem desde
a insercao pratica e a integralizacdo curricular até o suporte sistémico voltado a permanéncia
estudantil.

Dentre os componentes dos eixos permanentes, serdo destacados o papel regulatério e
pedagogico do Estagio na articulagdo entre a teoria e a pratica profissional; as estratégias de
permanéncia estudantil que integram o Acompanhamento do Desempenho Académico
(ADA); a regulacdo do Trancamento de Matricula, entendido como um mecanismo de gestao
da trajetéria discente; a relevancia da Formacdo Docente para a qualificacdo continua do
processo de ensino-aprendizagem; e, por fim, o Acompanhamento de Egressos, que se
consolida como ferramenta estratégica para validar as politicas de conclusdo e compreender a
inser¢ao profissional como desdobramento do éxito académico.

Tais componentes estruturais, em conjunto com as demais acdes do Programa,

estabelecem o arcabougo necessario para a efetivacao dos seus objetivos centrais.

3.5.1 A Acolhida ao Estudante Ingressante

O ingresso no ensino superior representa, para o discente, ndo apenas uma transi¢ao
educacional, mas uma reconfiguragdo de sua identidade social e intelectual. Nesse contexto, a
acolhida assertiva configura-se como o primeiro pilar estratégico do Programa,
fundamentando-se na premissa de que o éxito académico e a reducdo da evasdo estdo
intrinsecamente ligados a qualidade da integracdo inicial do estudante a cultura universitaria.

Para que o ingressante navegue com autonomia em sua trajetoria, a acolhida necessita
transcender a recepgao cordial, convertendo-se em um fluxo eficiente de informagodes vitais.
Isso inclui o conhecimento sobre a estrutura universitaria (Reitoria, Pro-Reitorias, Centros de
Ensino, Secretarias, Superintendéncias e demais 6rgdos suplementares), os sistemas de apoio
estudantil e os mecanismos de fomento a pesquisa e extensdo. No entanto, a eficicia
informativa ¢ potencializada quando acompanhada pelo fomento ao pertencimento. Sentir-se
parte integrante da Universidade implica reconhecer-se como sujeito ativo de uma
comunidade que valoriza sua presenga e potencializa suas competéncias.

Compreender onde se localizam as instdncias de decisdo e suporte permite que o
estudante se sinta seguro para buscar auxilio e para ocupar os espagos académicos de forma

plena. E um convite formal para que o ingressante ndo seja apenas um espectador, mas
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participe efetivamente da comunidade académica, apropriando-se das instancias que
viabilizam sua vida universitaria.

A solenidade de recepg¢dao conta com a participagdo do Magnifico Reitor, da
Vice-Reitora e dos Pro-Reitores de Graduacdo, Extensdo e Pos-Graduacdo, Diretores de
Centro e demais autoridades. Essa composicdo ndo ¢ meramente protocolar; ela simboliza a
unidade institucional em prol do estudante. A presenca da alta gestdo assegura ao ingressante
que todas as esferas da Universidade — desde o suporte administrativo das superintendéncias
até o desenvolvimento cientifico avangado — estdo articuladas para viabilizar sua jornada.

A programacao ¢ enriquecida por apresentagdes culturais, que reforcam a Ufes como
espaco de pluralidade, e culmina na Aula Inaugural, cujo momento ¢ desenhado para ser um
didlogo direto com o estudante ingressante, atuando como um guia propedéutico que discute
os desafios do percurso académico ¢ as transformagdes sociais proporcionadas pelo
conhecimento.

Em suma, a acolhida ¢ o compromisso publico que a instituicdo assume com o
estudante. Ao prover as informagdes estruturais necessarias ¢ um ambiente de acolhimento
genuino, a Universidade estabelece as bases para que o discente ndo apenas ingresse, mas

percorra e conclua sua formacgao com exceléncia e plenitude.

3.5.2 O Estagio Supervisionado

O Estagio concorre, de maneira intensa, para a permanéncia nos cursos, haja vista que
sua natureza de ato educativo escolar supervisionado estabelece a ponte epistemologica entre
a formagdo tedrica e a pratica profissional. Ao proporcionar a aplica¢dao contextualizada do
conhecimento adquirido e a vivéncia das rotinas da atuagdo profissional, o estagio legitima a
relevancia do percurso curricular e consolida a identidade profissional do discente. Essa
articulagdo efetiva entre teoria e pratica ndo s6 aumenta o engajamento € a motivagdo do
estudante com o seu curso, mitigando a sensacao de desconexdo com o futuro no campo de
trabalho, mas também fornece subsidios concretos para a escolha e o planejamento de
carreira, fatores cruciais para a permanéncia qualificada e a conclusdo bem-sucedida dos

estudos de graduagao.
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A regulamentacdo das atividades de estagio dos discentes da Ufes estd ancorada na Lei
Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, complementada pelas Resolugdes n® 14/20227 e
n° 24/2022%, emanadas do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE/Ufes). Essas
normativas estabelecem as diretrizes gerais para o registro, o inicio, o acompanhamento e a
finalizagdo do estagio. E imperativo ressaltar que, de forma complementar, cada Colegiado de
Curso institui normas especificas para a conducdo do estagio, as quais se encontram
formalmente detalhadas nos respectivos Projetos Politico-Pedagogicos (PPCs).

Conforme o Artigo 2° da Resolugdo Resolugdes n° 14/2022/Cepe/ufes, o Estagio ¢
conceituado como um componente curricular didatico-pedagdgico inerente ao ensino de
graduacdo na Ufes. Sua configuracdo manifesta-se pela inser¢do supervisionada do discente
em espacos educacionais ou socio-institucionais do mundo do trabalho, com o propdsito
precipuo de aproxima-lo da futura realidade de exercicio profissional.

A referida Resolucdo segmenta o Estdgio em modalidades distintas, cada qual com

uma funcao especifica na trajetoria formativa:

o Estagio Supervisionado Obrigatorio: caracteriza-se por ser uma exigéncia curricular
definida no Projeto Pedagogico do Curso (PPC), cuja carga horaria constitui requisito

indispensavel para a aprovagao do estudante e a consequente obtengao do diploma.

o Estigio Supervisionado Nao Obrigatério: desenvolve-se como uma atividade
opcional que o discente escolhe adicionar a sua carga horaria regular e obrigatoria,

visando a complementagao da formagao e a uma experiéncia profissional ampliada.

e [Estagio para Formacdo de Professores(as): consiste na modalidade especifica e
obrigatéria para os cursos de Licenciatura, detendo regulamentacdo propria que
enfatiza a pratica pedagogica e a gestdo da sala de aula como elementos centrais para a

profissionalizacdo docente.

7 Disponivel em

https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_14.2022 - proposta_de_alteracao_da_res
olucao _75.2010 do_cepe.pdf Acesso em 02/08/2025

8 Disponivel em https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_24.2022 - estagio.pdf
Acesso em 02/08/2025
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Dessa forma, as Resolu¢des CEPE/UFES n° 14/2022 e n° 24/2022 (BRASIL, 2022)
estruturam o estagio como um eixo central, diferenciando seu carater compulsoério,
complementar e especializado, conforme o projeto formativo de cada area.

Os estagios supervisionados curriculares (obrigatérios e ndo obrigatérios) sdo
integralmente realizados em campos de estagio que mantém um Convénio de Concessao de
Estagio vigente com a Universidade ou por intermédio de Agentes de Integracdo que também
possuam parceria formalizada com a Instituigao.

Neste contexto, compete a Prograd, mais especificamente a Coordenagao de Estagio,
que integra a Diretoria de Apoio Académico (CE/DAA/Prograd), bem como ao Setor de
Convénios da Ufes, a responsabilidade de encaminhar as informagdes técnicas necessarias ao
setor competente para a elaboragdo da proposta de convénio. Tal atribuigdo se estende a
execugdo das demais medidas indispensaveis a manutengdo, alteracdo e eventual
cancelamento desses instrumentos juridicos, garantindo a conformidade legal e a qualidade
das experiéncias praticas, bem como assegurando que os campos de estdgio cumpram os
requisitos formais e pedagogicos estabelecidos pela legislagdo vigente e pelas normativas

internas do CEPE/Ufes’.

3.5.3 O Acompanhamento do Desempenho Académico (ADA)

A institucionalizagdo do Acompanhamento do Desempenho Académico (ADA)
representa importante estratégia na gestdo do ensino de graduagdo na Ufes, pois transpde a
barreira das acgdes isoladas para consolidar uma politica dentro da Universidade. Ao
formalizar mecanismos de monitoramento e intervengdo pedagogica, a instituigdo assume a
responsabilidade compartilhada pelo éxito do discente, compreendendo que a mitigagao da
evasdao e da retencdo exige uma estrutura normativa perene, capaz de garantir suporte
continuo e equidade nas trajetorias académicas.

O ADA ¢ atualmente regido pela Resolugdo n° 71/2024-CEPE'", que estabelece tanto
as normativas para o desligamento quanto as diretrizes para a supervisao pedagogica. O

objetivo precipuo do programa ¢ a intervencdo estratégica no processo de

® Maiores informagdes sobre estagio na Ufes em https://prograd.ufes.br/faq

19 Disponivel em

https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_71.2024 - proposta_de_alteracao_da_res
olucao _no_68.2017.pdf Acesso em 29/09/2025.
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ensino-aprendizagem para neutralizar os indices de retencdo e evasdo nos cursos de
graduacao.
O Programa operacionaliza-se por meio de trés frentes complementares (eixos

estruturantes):

e Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE): articulagdo entre Colegiados e projetos

da Prograd para mitigar o insucesso em disciplinas criticas.

e Plano de Integralizacdo Curricular (PIC): planejamento conjunto para discentes que

excederam o tempo previsto no Projeto Politico Pedagdgico (PPC).

e Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI): foco na integracdo social e académica

durante o primeiro ano de curso, avaliando a adaptacdo dos ingressantes.

O Relatério de Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI) intenciona configurar-se
como um instrumento de gestdo e suporte pedagodgico fundamentado no diagndstico do
desempenho académico dos alunos em seus dois semestres iniciais. Sob a responsabilidade
compartilhada entre os colegiados de curso e os departamentos, esse documento pretende
identificar as varidveis que elevam os indices de reprovacdo e abandono precoce. A partir
dessa analise coletiva, as instancias deliberam sobre medidas corretivas e propostas de
intervengdo que visem a reducao das taxas de evasdo e o fortalecimento do vinculo académico
no inicio da graduagdo''.

Por se tratar de um documento dindmico, o Relatorio MEI apresentara alteracdes
sempre que necessario, em didlogo com as demandas emergentes dos Colegiados e
Departamentos, assegurando a constante adequagdo das estratégias pedagdgicas a realidade
dos estudantes,

A Diretoria de Apoio Académico (DAA) atua como o orgdo gestor do ADA, em
cooperacao com as coordenacdes de curso. A Instru¢do Normativa n° 13/2024 assegura a
viabilidade operacional das normas, com revisdo prevista para 2025 visando o

aperfeicoamento continuo dos fluxos académicos.

! Maiores informagdes em
https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/relatorio_de gestao prograd 2024.pdf
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3.4.4 O Trancamento de matricula

O trancamento de matricula, normatizado pela Resolu¢do n°® 44/2021-CEPE/Ufes'?,
faculta ao corpo discente a desvinculacdo temporaria de suas atividades académicas,
assegurando o direito de retomada do curso dentro dos prazos legais estabelecidos.

Embora a literatura académica frequentemente aponte o trancamento como um
indicador critico que pode anteceder a ruptura definitiva com a instituicdo — caracterizando a
evasdo, ele também pode ser compreendido como uma ferramenta estratégica de gestdo da
trajetoria. Ao oferecer um periodo regulamentado de suspensdo, a Universidade possibilita
que o estudante mitigue adversidades de cunho pessoal, financeiro, clinico ou académico sem
a perda definitiva do vinculo. Nesse sentido, o trancamento atua como um mecanismo de
preservacdo da vaga, funcionando como uma alternativa reversivel ao abandono e facilitando
a futura reintegrag¢do do estudante ao percurso formativo.

Na estrutura da Ufes, a suspensdo da matricula operacionaliza-se através de duas

categorias distintas:

e Trancamento de Matricula Justificado (TMJ): aplicavel a situacdes excepcionais
previstas no Art. 8° da referida Resolugdo. Essa modalidade pode ser requerida a
qualquer tempo, mediante a apresentacao de documentagdo comprobatoria a Diretoria

de Controle e Registro Académico (DRCA/Prograd).

e Trancamento de Matricula por Solicitagio (TMA): modalidade que prescinde de
justificativa, devendo ser requerida via Portal do Aluno estritamente dentro dos prazos

fixados pelo Calendario Académico.

O processamento do TMA exige a anuéncia da Coordenacdo de Curso, que procedera

a analise de dois condicionantes fundamentais, conforme o Art. 5° da Resolugdo n® 44/2021:

e Impedimento por Desligamento: solicitacdes de estudantes que figurem em lista de

desligamento serdo sumariamente indeferidas.

12 Disponivel em

em 15/09/2025
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e Vinculo ao PIC: para discentes com Plano de Integraliza¢ao Curricular (PIC) ativo, a

autorizagao do trancamento submete-se a analise técnica da Coordenagao.

E importante ressaltar que o acesso ao TMA ¢ restrito a estudantes que ja tenham
integralizado ao menos uma disciplina, o que veda a utilizagdo deste recurso por alunos

ingressantes (calouros) em seu semestre inicial.

3.5.5 A Formacao Docente

A Formagao Docente, enquanto eixo estratégico do Programa, estabelece uma relagao
direta com a reducdo da evasao por meio da potencializagao da interagdao pedagodgica em sala
de aula. Ao possibilitar a reflexdo junto aos docentes acerca de metodologias mais alinhadas
as necessidades contemporaneas dos estudantes, intenta-se a mitigacdo de fatores de
desinteresse e desmotivacao que frequentemente culminam no abandono do curso.

A identificagdo e a resposta, de forma mais precoce e procedente, as dificuldades de
aprendizagem e a promog¢do de um ambiente académico mais acolhedor e estimulante
contribuem decisivamente para a permanéncia do discente, convertendo a melhoria da
qualidade do ensino em um fator robusto de éxito na graduacao.

Nesse panorama, ¢ fundamental compreender que a docéncia nao € um estagio estatico
de saberes acumulados, mas uma profissdo que exige atualizagdo perene e ininterrupta.
Conforme assevera Antonio Novoa (1992; 2017), um dos principais teoricos da formagdo de
professores, a formagdo deve ser um processo continuo que ocorre ao longo de toda a vida
profissional, integrando-se ao cotidiano da universidade. Para o autor, a constru¢ao da
identidade docente se d4 na indissociabilidade entre o saber cientifico e a reflexdo critica
sobre a pratica pedagogica, tornando o aprimoramento constante um elemento intrinseco e
inaliendvel do exercicio da profissao.

A necessidade de aprimoramento por meio de agdes de formagdo docente torna-se
ainda mais imperativa diante das profundas transformacdes no perfil do corpo discente
observadas nas ultimas décadas. O ensino superior contemporaneo caracteriza-se por uma
heterogeneidade multifacetada, abarcando uma pluralidade de trajetorias formativas,
contextos socioecondmicos € vivéncias culturais que redefinem o cotidiano académico. Essa
nova configuracdo exige que a docéncia se distancie de modelos padronizados para abracar
estratégias pedagdgicas inclusivas, capazes de converter a diversidade de repertorios dos

estudantes em uma poténcia estratégica para a permanéncia e a conclusao dos estudos.
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Adicionalmente, o advento da Internet e a ubiquidade das tecnologias digitais
transformaram as expectativas de aprendizagem e os modos de acesso ao conhecimento.
Diante desse novo cenario, o impulsionamento da formagdo pedagdgica dos professores
torna-se fundamental para a adocdo de praticas que sejam mais equitativas, auxiliando na lida
com a heterogeneidade em sala de aula e na integra¢do de recursos digitais, promovendo a
real inclusdo de todos os estudantes,

No ambito da Pro-Reitoria de Graduagao (Prograd/Ufes), a Diretoria de
Desenvolvimento Pedagoégico (DDP) assume a prerrogativa institucional de coordenar e
fomentar as politicas de formacdo docente para o ensino de graduagdo. Sua atuagdo pauta-se
por um modelo de gestdo dialdgica junto aos Centros de Ensino, visando a articulagdo de
acoOes formativas que contemplem duas dimensdes complementares: as demandas de natureza
técnico-cientifica, que respeitam as especificidades e epistemologias das diferentes areas do
saber, requeridas por cada Centro e seus respectivos cursos, € as tematicas transversais de
interesse sistémico, fundamentais para o aprimoramento pedagoégico e institucional de toda a

Universidade.

3.5.6 O Portal de Egressos - Acompanhamento de Egressos

O acompanhamento de egressos constitui um pilar fundamental para as politicas de
permanéncia e conclusdo, pois permite o mapeamento da "jornada completa" do estudante.
Ao compreender os fatores que facilitaram ou dificultaram a inser¢do profissional e social de
quem ja concluiu sua formacdo, a Universidade obtém subsidios concretos para antecipar
gargalos pedagogicos e sociais que resultam em retengdo e evasao.

Nessa perspectiva, o intercambio com o estudante egresso deixa de ser um mero
registro estatistico e passa a sustentar politicas de permanéncia qualificada. A experiéncia
acumulada por aqueles que j& vivenciaram a trajetoria académica retroalimenta as estratégias
de acolhimento e éxito, transformando o egresso em uma referéncia para os alunos atuais.
Esse vinculo fortalece o sentimento de pertencimento ¢ demonstra, na pratica, a viabilidade e
o valor da conclusdo do ensino superior.

H4 um esforco institucional que teve inicio em 2013, quando a Ufes comegou o
acompanhamento do estudante concluinte sob gestdo da Prograd, visando a qualificar o
ensino e reafirmar sua responsabilidade social. Em 2020, o modelo evoluiu para um

Acompanhamento Integrado, envolvendo também a pds-graduacdo (PRPPG) e o ensino a
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distancia (Sead), alinhando a Universidade as exigéncias do MEC (Inep e Capes) e ampliando

sua presenga junto a sociedade.

Atualmente, esse monitoramento ¢ realizado por meio de uma pagina eletronica’®, que

tem como objetivo centralizar pesquisas anuais de perfil profissional e nivel de satisfagdo. A

produ¢do de dados mais recente foi realizada em 2023, abrangendo os egressos que

finalizaram seus cursos no ano de 2020. Esses resultados ja subsidiam decisdes estratégicas de

colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs).

Diante da necessidade de aprofundar o acompanhamento desses egressos e

integrar esses dados as politicas de permanéncia, planeja-se a expansdo das

funcionalidades da plataforma atual. Essa medida, coordenada junto a Superintendéncia

de Tecnologia da Informacao (STI) e ao Gabinete da Reitoria, visa a reestruturagcdo do

sistema para a implementagdo de um novo Portal de Egressos, conferindo maior

amplitude a producdo de informagdes e ao suporte as estratégias institucionais de fluxo

estudantil.

Assim, além de consolidar um canal de comunica¢dao mais robusto ¢ eficaz, o novo

Portal visa:

Integrar o estudante desde a graduacdo, preparando-o para a transicdo ao cenario
profissional e social;

Realizar pesquisas diagndsticas e periddicas com os egressos, permitindo uma
producao de dados mais 4gil sobre sua trajetéria pos-universidade;

Oferecer servigcos de suporte a carreira, como editais de oportunidades, cursos de
extensdo e programas de mentoria;

Facilitar a emissdo de documentos académicos e o acesso a beneficios institucionais;
Promover a interagdo e a troca de experiéncias entre graduados de diferentes geragdes,
estimulando parcerias e colaboragdes;

Manter a conexdo afetiva e técnica com a Universidade, transformando o Portal em

um polo de educag¢do continuada.

Dessa forma, a plataforma deixa de ser apenas um repositorio de dados para se tornar

um ecossistema de oportunidades que impulsiona a trajetéria do egresso enquanto fortalece o

papel social da Ufes.

13 Dispinpivel em egreSSO.ufeS.br
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CONSIDERAGOES

O Programa Permanéncia em Rede: estratégias integradas para o €xito académico
estrutura-se a partir da analise dos indicadores institucionais, orientando-se pelo cumprimento
das metas e estratégias estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-UFES
2021-2030). Conforme detalhado nos capitulos precedentes, o Programa almeja, primando
pela carater dialdgico, a consolidacdo de um conjunto de a¢des coordenadas e sistémicas, as
quais se materializam por meio da articulacdo de Unidades de Apoio (UACCs), da
continuidade e implementacdo de Projetos de Ensino, da integracao de programas federais de
suporte financeiro e, sobretudo, no apoio e consolidagdo de eixos permanentes que conferem
sustentabilidade as intervengoes.

Assim, a estrutura ¢ a execu¢do do Programa ndo se ddo de forma isolada, mas
refletem o cumprimento das agdes designadas no Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS)
da Prograd. Nesse contexto, a manutenc¢do da periodicidade dos encontros das Unidades de
Apoio (UACCs) configura-se como um elemento de vital importancia, consolidando-se como
um canal de convergéncia institucional, uma vez que objetiva assegurar a interlocugdo
constante e fluida entre os Centros de Ensino e a Prograd, permitindo o alinhamento de
estratégias, o compartilhamento de diagnosticos e a construgdo coletiva de solugdes
pedagogicas em prol da permanéncia estudantil.

A estrutura do Permanéncia em Rede busca refletir o compromisso da Ufes com a
exceléncia académica e a equidade, ao almejar que a democratizacao do acesso a educagao
superior possa ser complementada por mecanismos de permanéncia e éxito. Ao focar em
aspectos cruciais — como a Oferta de disciplinas de fundamentos e apoio ao aprendizado
(como suporte nivelador e metodologico), o Acompanhamento do Desempenho Académico
(ADA), bem como a Pesquisa permanente sobre a evasdo, a Formacao docente e o
Acompanhamento de Egressos —, o Programa visa a atuar diretamente nas causas estruturais
que historicamente contribuem para a evasao e a defasagem formativa.

E imperativo destacar que o Programa busca a concretizagdo de seus objetivos por
meio da integracdo sistémica entre as diversas Unidades Académicas e Administrativas. A
superacao da fragmentacdo institucional ¢ fator primordial para a consecu¢@o do Programa; a
articulacdo integrada entre a Prograd e as instancias académicas — Unidades, Departamentos
e Colegiados — fortalece a capacidade institucional de monitorar trajetdrias e atuar de forma

oportuna perante os desafios identificados.
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Intenta-se, em ultima andlise, que a execucdo integrada das agdes do Programa,
articulada as demais iniciativas desenvolvidas pelas diversas Unidades da Universidade —
cuja importancia fundamental se reconhece no enfrentamento da evasdo e no fortalecimento
das trajetorias de permanéncia e éxito dos estudantes —, possa concorrer para que a
Universidade cumpra sua missdo social de formar profissionais e cidaddos aptos a responder
as demandas complexas da contemporaneidade, em estreita consondncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2030 e com o compromisso de primar por um “Ensino
que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar os
desafios educacionais/profissionais contemporaneos” (PDI-Ufes, 2021-2030, p. 57).

No que tange a sua operacionalizagdo, a metodologia de validacdo e implementagao
do Programa prevé, inicialmente, a apresentagao da proposta a Reitoria da Ufes, aos Centros
de Ensino e Unidades integrantes, por meio de visitas in loco. Esse movimento busca nio
apenas conferir ciéncia institucional a existéncia da iniciativa, mas, primordialmente,
estabelecer um espaco de didlogo para o acolhimento de sugestdes, inclusdes e alteracdes.
Dessa forma, assegura-se que o Programa seja consolidado de maneira colaborativa,
respeitando as especificidades de cada unidade e fortalecendo a rede de apoio necessaria para

o &xito das acdes planejadas.
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https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/edital_no_016_2024_coordenadora_de_area_retificado_10_jun_2024_1_assinado.pdf%2010%20dez.%202024
https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/edital_no_016_2024_coordenadora_de_area_retificado_10_jun_2024_1_assinado.pdf%2010%20dez.%202024
https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/edital_no_018_2024_retificacao_dos_editais_015.2024_e_016.2024_10_06_24_assinado.pdf
https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/edital_no_018_2024_retificacao_dos_editais_015.2024_e_016.2024_10_06_24_assinado.pdf
https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/edital_no_018_2024_retificacao_dos_editais_015.2024_e_016.2024_10_06_24_assinado.pdf
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n° 24, de 28 de junho de 2024. Torna publica o prazo para envio documental, em etapa
recursal, para os(as) candidatos(as) inscritos(as) no Edital PROGRAD n. 16/2024 e que
tiveram a inscri¢do ndo homologada em 4reas de atuagdo em que ndo houve candidaturas
homologadas, conforme  Anexo I.  Vitoria,  2024f.  Disponivel em:

https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/edital no24 2024 coordenad

ora_de area pibid recursal assinado.pdf 10 dez. 2024 Acesso set.2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.
Instrucdo Normativa n° 13. Normatiza procedimento para o Acompanhamento do
Desempenho Académico (ADA) e desligamento dos estudantes de graduacao da
Universidade  Federal do  Espirito  Santo.Vitoria, 2024g  .Disponivel em:
https://prograd.ufes.br/sites/prograd.ufes.br/files/field/anexo/in_n_13.pdf Acesso em: Sdez.
2024.

Avenida Fernando Ferrari, n° 514, Goiabeiras, Vitoria/ES, CEP: 29.075-910
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	●​Objetivo Geral: 
	 
	Estabelecer uma política de apoio pedagógico e administrativo, que identifique e mitigue os entraves acadêmicos ao longo da trajetória discente, promovendo a permanência qualificada e a conclusão dos cursos de graduação com êxito.  
	●​Objetivos Específicos: 

	3.3.5 Observatório de Evasão da Ufes  
	3.5.3 O Acompanhamento do Desempenho Acadêmico (ADA) 

	Intenta-se, em última análise, que a execução integrada das ações do Programa, articulada às demais iniciativas desenvolvidas pelas diversas Unidades da Universidade — cuja importância fundamental se reconhece no enfrentamento da evasão e no fortalecimento das trajetórias de permanência e êxito dos estudantes  —, possa concorrer para que a Universidade cumpra sua missão social de formar profissionais e cidadãos aptos a responder às demandas complexas da contemporaneidade, em estreita consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030 e com o compromisso de primar por um “Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar os desafios educacionais/profissionais contemporâneos” (PDI-Ufes, 2021-2030, p. 57). 

